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Desde nuestros inicios hemos sido conscientes de

que Por eso
- S~ nuestros negocios
A con quienes son parte del entorno,
antarchile en los paises donde

operan nuestras empresas.
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Somos un holding industrial que gestiona activos
por mas de US$ 28 mil millones, tanto en Chile

como en el extranjero.
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Presentaciéon

Antecedentes
de la compania

Razodn social
AntarChile S.A.

RUT
96.556.310-5

Domicilio legal
Av. El Golf 150 - Piso 21, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono
56 2 2461 7710

Sitio web
www.antarchile.cl

Tipo de sociedad
Sociedad andnima abierta.

Inscripcion en el Registro de Valores

Registro de Valores N°342,

Contacto con inversionistas
Joseé Luis Arriagada Carrazana.
Teléfono: 56 2 2364 6721

Mail: jarriagada@antarchile.cl

Departamento de acciones

Atendido por Servicios Corporativos SerCor S.A.
Av. El Golf 140, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfonos: 56 2 2364 6782/3/6

Bolsas en la que transa

Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores.

Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores.

Auditor externo
PwC Consultores, Auditores y Cia. Ltda.

Clasificadores privados de riesgos
Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.
Feller - Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
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Constitucion de la

sociedad

AntarChile S.A. fue constituida con el
nombre de Inversiones Epemar S.A. por
escritura publica del 12 de junio de 1989
en la notaria de Andrés Rubio Flores. Su
extracto fue publicado en el Diario Oficial
N°33.407, de fecha 26 de junio de 1989,

e inscrito en el Registro de Comercio a
Fojas 15.818 N°7.975, con fecha 21 de
junio de 19809.

Segun consta en escritura publica de

la notaria de Santiago de Félix Jara
Cadot, con fecha 11 de noviembre

de 1994 se modificaron los estatutos
de la sociedad, acordandose, entre
otras materias, cambiar su nombre

por el de AntarChile S.A., aumentar el
capital y aplicar diversas reformas para
materializar la fusion de la compafiia
por incorporacion a esta de la empresa
denominada Inversiones Indomar S.A. y
de la antigua sociedad que operaba bajo
la razdn social de AntarChile S.A.

El objeto social de la compaiiia
comprende realizar inversiones en bienes
muebles corporales e incorporales,
acciones de sociedades, efectos de
comercio y valores mobiliarios en general,
inversiones en el sector pesquero,
transporte maritimo, actividades
forestales y mineria, entre otras.
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Presentaciéon

2
F ¥ Este 2022 culminé un ciclo de inversiones iniciado en 2019 y que O
implico un CAPEX acumulado de US$ 5 mil millones. Destacamos de .
Ca rta del este ciclo el proyecto de Modernizacion y Ampliacion de la Planta
Arauco (MAPA), la inversion mas relevante de la compaiia en »

toda su historia y que se construyoé en pandemia, y el ingreso a la
mineria de cobre con Mina Justa, la que opera ya en régimen, con 05
positivos efectos en los resultados de AntarChile S.A.”

Presidente

06

Sefiores y sefioras accionistas: No obstante, podemos destacar que en este ejercicio o
se obtuvo un mayor resultado operacional, producto

Me complace presentar a ustedes nuestra Memoria del sélido desempefio de los principales negocios en 08
Integrada, que resume la gestion de AntarChile S.A. que participa la empresa. De hecho, esta situacion
en 2022 y refleja el desarrollo sostenible de nuestras llevd a registrar un EBITDA récord de US$ 3.626
inversiones durante el ultimo afo. millones. 09
En el afio 2022, AntarChile S.A. obtuvo una utilidad El desemperio anual fue positivo para los principales 10
de US$ 925 millones, lo que representa una caida sectores en que participamos. Si nos enfocamos en
del 22% respecto de 2021, afio en que se alcanzd el sector forestal, la celulosa mostré buenos precios
el mejor resultado de la historia de la compaiiia. en un mercado caracterizado en el dltimo periodo !
La disminucion se explica por un menor resultado por una recuperacion progresiva de la demanda y sin
no operacional, producto de un efecto negativo no incorporacion de oferta internacional relevante. El
recurrente asociado a ajustes por valorizacion de mismo buen comportamiento se dio en el segmento 12
activos biolégicos, deterioro de activos y cierres maderas, con mercados activos, alcanzando precios y
de plantas; y por las utilidades extraordinarias volumenes récord producto de la fuerte demanda de

registradas en 2021 por ventas de activos. los sectores inmobiliario y de remodelacion residencial.

Roberto Angelini Rossi

Presidente del Directorio



¥ F Mas alla de la gestion anual,
la filosofia de negocios de
AntarChile S.A. ha sido y
seguira estando enfocada en
invertir con un horizonte de
largo plazo, en sectores donde
hemos desarrollado ventajas
competitivas, con énfasis
en innovacion, entregando
productos y servicios de
calidad”.

También fue un muy buen afio para el sector de
energia. Los combustibles liquidos registraron
niveles de ventas mayores a los previos a la
pandemia, con buenos margenes, a lo que se
sumaron efectos contables positivos relacionados
con la revaloracion de inventarios.

Mas alla de la gestion anual, la filosofia de negocios
de AntarChile S.A. ha sido y seguira estando
enfocada en invertir con un horizonte de largo
plazo, en sectores donde hemos desarrollado
ventajas competitivas, con énfasis en innovacién,
entregando productos y servicios de calidad,
impulsando las comunas donde estamos presentes,
cuidando el medioambiente y colaborando con
nuestro entorno. Esta manera de hacer negocios
nos ha permitido crear valor para todos nuestros
stakeholders y, al mismo tiempo, aportar a construir
un futuro mas sustentable en lo social, econdmico
y medioambiental, en todos los mercados en que
operamos.

Acorde con esta estrategia, en 2022 culminé

un ciclo de inversiones iniciado en 2019 y que
implicé un CAPEX acumulado de US$ 5 mil
millones. Destacamos de este ciclo el proyecto de
Modernizacion y Ampliacion de la Planta Arauco
(MAPA), la inversidn mas relevante de la compainiia
en toda su historia, que se construy6 en pandemia,
con todas las complejidades que eso implica, y el
ingreso a la mineria de cobre con Mina Justa, la que
opera ya en régimen, con positivos efectos en los
resultados de AntarChile S.A.

Tras comenzar su operacion a mediados de 2021,
Mina Justa produjo 125 mil toneladas de cobre fino
en 2022 y registro una utilidad de US$ 421 millones
en este ejercicio, gracias a un positivo proceso de
ramp-up y a un favorable precio internacional del
cobre.

En tanto, se puso en marcha, a fines de 2022

la planta MAPA, la cual, una vez en régimen
incrementara en 30% la produccion de celulosa de
nuestra empresa subsidiaria ARAUCO. Este cierre
de ciclo de importantes desarrollos por parte del
Grupo no detiene nuestra busqueda permanente
de oportunidades de inversion para mantener la
posicion de liderazgo que hemos alcanzado en los
sectores en que estamos presentes a través de
Empresas Copec S.A.

En linea con lo anterior, el afio 2022 ARAUCO firmo
un acuerdo de colaboracion con el gobierno de
Mato Grosso de Sul en Brasil, que permitira evaluar
la construccion de una nueva planta de celulosa.
Este proyecto, llamado Sucuriu, se encuentra en
estudio y esta sujeto a variables que, de cumplirse,
permitira comenzar la construcciéon en 2025 de una
planta de 2,5 millones de toneladas de celulosa, lo
que significard aumentar en 50% la capacidad de
produccion de celulosa de ARAUCO.

En el ambito de los paneles, en tanto, en México

se aprobé el proyecto para construir una linea de
MDF en la localidad de Zitacuaro, Michoacan, que
agregara cerca de 300 mil m* de produccién al afio.

En energia, continuaremos avanzando en el objetivo
de transformar nuestras empresas de distribucion
de combustibles a los nuevos desafios, y asi, liderar
la transicion energética en todos los paises donde
estamos presentes, explorando nuevos modelos
de negocios que se apalanquen en nuestra base

de activos existentes, en las verticales que hemos
definido como nueva movilidad, nueva energia y
nueva conveniencia. Nuestra capacidad de innovar,
de la mano del trabajo que realiza el equipo del
garage de innovacién, nos permite estar a la
vanguardia en esas materias.

Destaca el esfuerzo que hace Copec S.A. para
introducir la electromovilidad en Chiley en la
region. Copec Voltex ya no es solo la red de carga
rapida mas extensa de Sudameérica. Las gestiones
realizadas en 2022 convirtieron a esta asociada
en el mayor suministrador de energia de buses
eléctricos del mundo fuera de China.

Con este mismo sentido de busqueda continua

de alternativas de inversion, valoramos las
autorizaciones que Copec S.A. obtuvo en 2022 para
ingresar al rubro de los sistemas de pago digital y
la adquisicion de Bluexpress, empresa dedicada

al negocio de logistica de ultima milla, lo que
representa nuevas oportunidades de desarrollo
para la compafiia y de generar sinergias con los
activos de Copec S.A.

Estos hitos del afio 2022 ilustran una preocupacion
por realizar una gestion empresarial responsable,
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F ¥ ARAUCO definié una ruta
hacia la economia circular
y se comprometio a ser
una empresa Nature Net
Positive. Esto implica que no
solo cumplira su plan de ser
cero residuos al aiho 2030,
sino que la meta es que
gestion sea positiva para el
medioambiente".

enfocada en la generacion de valor social

y econémico, cuidando nuestro entorno y
beneficiando a todos nuestros publicos de

interés: trabajadores, clientes, accionistas, socios,
proveedores y la comunidad en general, entre otros.
Y siempre cuidando el medioambiente.

De hecho, nuestras principales empresas han
asumido el desafio de ser compaiiias cero residuos
e incluso van mas alla. Este 2022, por ejemplo,
ARAUCO definié una ruta hacia la economia circular
y se comprometié a ser una empresa Nature Net
Positive. Esto implica que no solo cumplira su

plan de ser cero residuos al afio 2030, sino que

la meta es que su gestidn sea positiva para el
medioambiente.

Este compromiso de largo plazo con el desarrollo
sostenible de nuestros negocios ha sido reconocido
nuevamente este 2022. AntarChile S.A. fue incluida,
una vez mas, en el S&P Global Sustainability
Yearbook y en el Dow Jones Sustainability Indices
para Chile y MILA, entre otros reconocimientos
otorgados también a la sociedad y sus subsidiarias y
asociadas.

Hemos vividos afios de incertidumbre tras la
pandemia de COVID-19 y el movimiento social

que desencadend en la redaccidon de una nueva
Constitucién para Chile, a lo que se suma la
tensidn geopolitica internacional que todos hemos
visto profundizarse tras el inicio de la guerra en
Ucrania.

En el pais, tras el rechazo de la propuesta
constitucional votada en 2022, este 2023 se realizara
un nuevo proceso constituyente para redactar

una propuesta de nueva carta magna para Chile.

No obstante, a nivel local percibimos un interés

en moderar la discusién politica y lograr mayores
consensos, al que, como empresas comprometidas
con Chile, deseamos también aportar.

Como siempre, quiero agradecer a nuestros
trabajadores y accionistas, sin quienes todo lo narrado
seria imposible. Y aunque esta Memoria Integrada
refleja la gestion 2022 de la compafia, quiero
manifestar nuestro apoyo a quienes sufrieron los
efectos de los devastadores incendios que afectaron
al centro y sur de Chile este ultimo verano 2022/2023.
Ha sido muy doloroso para todos, especialmente
para aquellos que perdieron seres queridos, sus
hogares y fuentes de trabajo. Por eso queremos
destacar también la labor de quienes ayudaron
desinteresadamente, una vez mas, a salir adelante

a los afectados y manifestamos nuestro firme
compromiso de continuar colaborando en la urgente
reconstruccion de los dafios materiales sufridos.

Roberto Angelini Rossi
Presiderite del Directorio
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Indicadores financieros

2018 a 2022
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Mirada

AntarChile S.A. implementa en sus empresas
politicas y practicas que, cuidando el
medioambiente, generen valor para sus
accionistas y para la sociedad.

Adhesion a Pacto Global

Empresas Copec S.A., subsidiaria de AntarChile S.A.,
implementa planes y programas con metas
especificas que estan en linea con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas,

que se enfocan en derechos humanos,

relaciones laborales, medioambiente y métodos
anticorrupcion.

Esta iniciativa fue creada para promover que las
organizaciones incorporen la sostenibilidad en

el quehacer de sus negocios y fomenta que sus
miembros avancen en funcién de la Agenda 2030y
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En forma directa, AntarChile S.A. no esta adherida
a Pacto Global Chile ni se adhiere a otro estandar,
guia o estandar equivalente.

Presencia en los principales indices de sostenibilidad
a nivel internacional

Member of :

Dow Jones :}W -
Sustainability Indices N

Powered by the S&P Global CSA M I LA

} En 2018 AntarChile S.A. ingreso6 al Dow
Jones Sustainability Index (DJSI) Chile
y en diciembre de 2022 fue nuevamente
seleccionada como parte de los indices DJSI
para Chile y MILA.

Es uno de los 24 miembros del DJSI Chile
y de los 68 de MILA.

Sustainability
Yearbook Member
S&P Global ESG Score 2022

64 /100

} AntarChile S.A. fue incluida en el S&P

Global Sustainability Yearbook 2023, que
incluye 710 empresas de 7.822 evaluadas.
Para formar parte del Yearbook, las
empresas deben estar dentro del 15%
superior del ranking de su industria y, al
mismo tiempo, dentro del 30% respecto del
puntaje mas alto.
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Nuestra vision trabajadores, socios, proveedores, clientes,
comunidades y de todas las partes con las cuales se 10
AntarChile S.A. es una empresa de clase mundial, encuentra directa o indirectamente involucrada. En Xﬁ%f@ﬁﬁg S A
[ ) e U AL
VI s I O n gue busca entregar a sus inversionistas un nivel de su accionar aplica los mas altos estandares éticos y
y rentabilidad atractivo en el largo plazo, invirtiendo de excelencia. N

(ndice de
en areas de negocios en las cuales pueda crear valor contenidos

de manera sostenible, ejerciendo los derechos que Mision Yy propésito e
como accionista y/o controlador le corresponden, WSiSU,pdém N
Nuestra identidad corporativa representa una forma ajustandose en todo momento al ordenamiento Durante el ejercicio 2023 el Directorio continuara la memoria
juridico vigente. trabajando en la definicion de la misidén y propdsito
de AntarChile S.A., dando asi una guia al proceso de
En el desarrollo de sus actividades, procura creacion de valor de la compaiiia.

directa o indirectamente. satisfacer y respetar los intereses de accionistas,

de hacer negocios, buscando contribuir a la sociedad
en general y a las comunidades con las que se relaciona



Nuestros compromisos Nuestros valores

Contribuir a la sociedad a traves de la creacion del mayor valor posible, que

} beneficie en forma sostenible a accionistas, trabajadores, proveedores, clientes y L —
[I| ” | comunidades donde la empresa y sus subsidiarias se insertan, a través de una gestion } 5@ :'_ } iﬁ? {} } %

eficiente, responsable, innovadora y de calidad en todos nuestros procesos.

Cumplir con la Trabajar con Considerar siempre en
QI’ Promover el uso sustentable de los recursos naturales y energéticos de nuestro legalidad vigente y dedicacién, rectitud, nuestras actuaciones
} //:7 entorno, invirtiendo en investigacion, innovacion tecnolégica y capacitacion, para los compromisos que excelencia y ser los principios morales
prevenir y reducir progresiva, continua y sistematicamente los impactos ambientales. regulan nuestro negocio. consecuentes con los de honradez, justicia,
Adicionalmente, la empresa valores y politicas de equidad y trato digno
tiene el proposito de AntarChile S.A. en la relacién con
superar positivamente los nuestros trabajadores y
] . . estandares establecidos. proveedores.
} Velar por la seguridad y la salud ocupacional de nuestros trabajadores, procurando
@ reducir en forma continua y progresiva los riesgos.
Generar las condiciones para el desarrollo de todos los integrantes de la compaiia, } J }
} unq promoviendo ambientes laborales basados en el respeto, honestidad, calidad profesional,
capacitacién y trabajo en equipo.
Disponer y aplicar los sistemas y Difundir, capacitar e involucrar en el
procedimientos que nos permitan cumplimiento de estos compromisos a
administrar adecuadamente los nuestros trabajadores, contratistas y
riesgos de nuestro negocio, evaluando proveedores, haciendo que esta politica
=== | Mantener una comunicacién transparente y honesta con los distintos actores regularmente nuestro desempefio en se implemente con la colaboraciony
} relevantes para nuestra empresa. todos los procesos, tomando a tiempo las esfuerzo de todos.

medidas correctivas que sean necesarias.
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Resena historica

} Corporativo

El Grupo Angelini constituye
AntarcChile S.A. con el nombre de
Inversiones Epemar S.A., cuyo principal
activo es la propiedad del 32,07% del
capital accionario de Compafia de
Petrdleos de Chile S.A.

WV

AntarChile S.A. adquiere un 30,5% de
las acciones de Compaiiia de Petrdleos
de Chile S.A., con lo cual pasa a controlar

el 60,11% de las acciones de esta
sociedad. Esta participacion accionaria se
consolida como el principal activo de la
companfia.

WV

AntarChile S.A. vende su participacion
accionaria en la Compaiiia Sud
Americana de Vapores S.A., que
ascendia a 15,42% de la propiedad.

WV

AntarChile S.A. ingresa al Dow Jones
Sustainability Index Chile.

WV

/\

Inversiones Epemar S.A., Inversiones
Indomar S.A. y AntarChile S.A.
se fusionan bajo el nombre de
AntarChile S.A. Nace asi el principal
vehiculo de inversiéon del Grupo Angelini.

v

>
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Compaiiia de Petrdleos de Chile S.A. se
transforma en holding de inversiones
bajo el nombre de Empresas Copec S.A.,
que cuenta con el control accionario
de Celulosa Arauco y Constitucidén S.A.

(ARAUCO), Abastible S.A. y Pesquera
lquique- Guanaye S.A. (Igemar), entre
otras. Se crea la subsidiaria Compainiia
de Petréleos de Chile Copec S.A. para
desarrollar y gestionar el negocio de
distribuciéon de combustibles liquidos y
lubricantes, que pasa a ser controlada por

Empresas Copec S.A.

/\

eléctrica en Chile.

La sociedad adquiere el 9,5%
de participacion accionaria en
Colbun S.A., una de las principales
empresas del sector generacion

/\

AntarChile S.A. es incluida en el S&P

Global Sustainability Yearbook 2022
y se situa dentro del 11% superior en su
segmento, conglomerados industriales,
mejorando su posicion respecto de 2020.

AntarChile S.A. implementa un
programa de recompra de acciones a
cinco anos, que contempla adquirir hasta
5% del total de acciones.
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Resena historica A

01

, Presentacion
ARAUCO se transforma en la primera

compafiia forestal del mundo que certifica su 02
carbono neutralidad. Nuestra hoja

e e . de ruta
ARAUCO |r|,|C|a la ARAUCO adquiere Odd Industries, empresa
construccion del

pionera en inteligencia artificial industrial con 03
Proyecto MAPA Se A |
(Mogernizacién y proposito etico. Gobierno

corporativo
Ampliacién de la Planta
ARAUCO), iniciativa que

} Sector forestal

En Portugal, ARAUCO
adquiere el 50% de
Tafisa, actual Sonae

ARAUCO. La transaccion
incluye plantas en

En Estados Unidos,
ARAUCO ingresa
al mercado de
norteameérica con la

ARAUCO adquiere Alto
Parana S.A., actual
ARAUCO Argentina S.A.

ARAUCO comienza la
operacion de su planta

Comienza la operacion de la planta de pulpa
textil de ARAUCO en Valdivia, con una inversién 04

Es la primera expansion Valdivia, en la Regién de adquisicion de la planta Espafia, Portugal, contempla una inversion cercana a los US$ 190 millones y una produccion eonistes
fuera de Chile. Los Rios. de paneles Moncure. Alemania y Sudafrica. de US$ 2.350 millones. proyectada de 550 mil toneladas al afio. 05
V V V V V V Creacion de

valor sostenible

06
Personas
07/
Modelo de
Nnegocios
A\ A\ A\ A\ /\ /\ 08
Principales
ARAUCO comienza En Uruguay, ARAUCO ARAUCO comienza Arauco do Brasil, Se inaugura la planta Arauco do Brasil compra el 20% de la Negocios
la primera fase de y Stora Enso adquieren la operacion de la subsidiaria de de tableros Grayling, participacion que Stora Enso tenia en
construccion del los activos del grupo planta de paneles ARAUCO, adquiere la mayor inversién la compafiia Arauco Florestal Arapoti en |09d' .
Proyecto Nueva Aldea, empresarial Ence. Surge de Teno, Regién del Masisa do Brasil y, chilena en una planta aproximadamente US$ 52 millones. e
complejo forestal- asi el proyecto industrial Maule, y adquiere la en México, ARAUCO productiva en Estados e
10
industrial ubicado en la y forestal Montes del empresa de paneles firma acuerdo para Unidos -US$ 450 ARAUCO certifica su carbono M4s sobre

Regidn del Biobio.

Plata.

Flakeboard Company
Limited, en Estados

adquirir los activos de
Masisa S.A.

neutralidad correspondiente a 2019
y asume nuevos Compromisos para
alcanzar una trayectoria de reduccién de

millones- con una
capacidad instalada de

AntarChile S.A.

1

Unidos. 800 mil m” de paneles emisiones al 2030, Indice de
de madera al afio. contenidos
WL ARAUCO alcanza un avance de 91,6% Hormatives
R\ /2 en el proyecto MAPA (Modernizaciony 19
> < Ampliacién de la Planta Arauco). Suscripcion de
74 A hv la memoria
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Resena historica

} Sector energia

En Colombia, Abastible S.A.
adquiere el 51% de la empresa
distribuidora de gas Inversiones del
Nordeste S.A., hoy Norgas S.A.

Empresas CopecS.A.y
Ultraterra Ltda. logran un

acuerdo con AES Gener S.A. para
la enajenacion del 50% de su
participacion en Empresa Eléctrica
Guacolda S.A., donde cada una
posee un 25% de la propiedad.

/\

En Colombia, Compaiia de
Petrdleos de Chile Copec S.A.
adquiere un porcentaje mayoritario
de las acciones de Proenergia
Internacional S.A., sociedad
que controla la Organizacion
Terpel S.A., la principal distribuidora
de combustibles de ese pais.

\V/
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En Colombia, Compaiia de
Petréleos de Chile Copec S.A.
consolida el 59% de la propiedad
de Organizacion Terpel S.A.,,
mediante un proceso de oferta
publica de acciones en Proenergia
Internacional S.A.

TERPEL adquiere activos de
ExxonMobil en Colombia, Ecuador
y Peru. Financia esta operacion a
través de la emisidon de bonos en el
mercado colombiano.

/\

En Estados Unidos, Compaiiia de
Petréleos de Chile S.A. compra a
Delek US Holdings cinco sociedades
que operan 348 estaciones de
servicio, principalmente bajo la
marca MAPCO, y suministran a otras
142 gestionadas por terceros.

Abastible S.A. se situa como el
tercer mayor distribuidor de
GLP de Sudamérica, tras adquirir
las operaciones de GLP de Repsol
en Ecuador (Duragas S.A.) y Peru
(Solgas S.A.)

Copec S.A. inaugura EIl
Conquistador, en la comuna de
Maipu, el electroterminal mas
grande del pais, con una inversion
de US$ 80 millones.

/\

Compaiiia de Petréleos de Chile
Copec S.A. lanza Voltex, la red de
cargadores eléctricos rapidos mas
grande de toda Sudamérica. Por su

parte, TERPEL Voltex inaugura su

primer punto de servicio de carga
eléctrica, que interconecta la ruta

Bogota-Medellin.

WV

/\

Copec S.A. publica su declaracidon de cambio climatico y da a
conocer un plan que le permitira alcanzar la carbono neutralidad
antes de 2030.

Abastible S.A. vende en aproximadamente US$ 117,6 millones
la totalidad de su participacion en Gasmar S.A., a la sociedad
Inversiones Arco 4 SpA, parte del Grupo Arroyo Energy.

Copec Voltex se adjudica diez de 13 electroterminales, con lo
que energizara a 808 nuevos buses de transporte publico.

TERPEL inaugura la primera estacion de servicio para
suministro de gas licuado en Colombia, e inaugura en Panama
la primera red de electrolineras de carga rapida.

Compaiiia de Petréleos de Chile S.A. cambia su nombre por el
de Copec S.A., eliminando la palabra petréleo de su razén social.
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Resena historica

} Sector pesca y alimentos

Se fusionan los activos pesqueros
e industriales de Empresa Pesquera

Eperva S.A., Pesquera Iquique-Guanaye S.A.

y Sociedad Pesquera Coloso S.A. Surge

asi Corpesca S.A., que hoy es la principal

empresa pesquera industrial en la zona
norte del pais.

W

Orizon S.A. inicia sus operaciones,
luego que SouthPacific Korp S.A.,
subsidiaria de Pesquera lquique-

Guanaye S.A., y Pesquera San José S.A.

fusionaran sus actividades pesqueras
y acuicolas que desarrollan entre las
regiones de Coquimbo y Los Lagos.

W

En Brasil, con una inversion de
US$ 43 millones, Corpesca S.A.
adquiere el 30% de FASA América
Latina, empresa dedicada a la
produccién de concentrados proteicos
de alta calidad para la nutricién animal.

Empresa Pesquera Eperva S.A.y
Pesquera Iquique-Guanaye S.A.
compran la participacion de Sociedad
Pesquera Coloso S.A. en Orizon S.A.y
quedan con el 100% de la propiedad.

XD

Inversiones Caleta Vitor S.A. suscribe
la compra del 50% de la participacion
accionaria del grupo de empresas Caleta Bay,
conformado por las sociedades Caleta Bay
Agua Dulce SpA, Caleta Bay Procesos SpA,
Frio Salmén SpA, Sermet SpA, Inversiones
Trapen SpAy Caleta Bay Mar SpA.

W

W

/\

Se crea Pesquera
Iquique-Guanaye S.A., tras la fusion
de Sociedad Pesquera Guanaye S.A.y

Pesquera Iquique S.A.

v

>
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Se crea Golden Omega S.A., con el
objetivo de producir concentrados de
omega 3 a partir de aceite de pescado

de anchoveta.

/\

En Brasil, Corpesca S.A.
adquiere el 60% de Sementes
Selecta S.A., dedicada a la produccién
de concentrado de soya (SPC),
consolidando su posicién como
proveedor de proteinas.

Pesquera Iquique-Guanaye S.A.
(Igemar) y Empresa Pesquera
Eperva S.A. compran el 23% de
Corpesca S.A. a Sociedad Pesquera
Coloso S.A. Con esta transaccion,
lgemar y Empresa Pesquera Eperva S.A.
controlan el 100% de la propiedad de
Corpesca S.A.

Corpesca do Brasil Empreendimentos
e Participagoes Ltda., subsidiaria
de Corpesca S.A., vende el 60% de su
asociada Sementes Selecta S.A. en
US$ 218 millones.

/\

Se constituye Inversiones Caleta
Vitor S.A. como resultado de la divisién
de Corpesca S.A. A la nueva empresa se

le asignan los activos que estan fuera
del negocio estrictamente pesquero.

Corpesca Do Brasil, subsidiaria de
Inversiones Caleta Vitor S.A., vende
el 10% de sus acciones remanentes en

CJ Selecta S.A. en US$ 40,6 millones.
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Resena historica B,

} Sector mineria

Alxar Internacional S.A. adquiere el 40%
de la sociedad peruana Cumbres Andinas,
propietaria, a su vez, del 100% de la empresa
Marcobre, para desarrollar en conjunto con el
Grupo Breca el proyecto minero Mina Justa, al

/\

Se constituye Sociedad Minera Isla
Riesco S.A., hoy Mina Invierno S.A,, para la
explotacién de un yacimiento carbonifero en la
Region de Magallanes.

V,
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/\

Empresas Copec S.A. vende a Inversiones
Ultraterra su participacion en Mina Invierno
en la Isla Riesco, Regién de Magallanes. Con
esto, Empresas Copec S.A. abandona totalmente
sus operaciones en carbon.

Mina Justa realiza su primer embarque con un
total de 22 mil toneladas métricas humedas de
concentrado de cobre.
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Hitos destacados 2022

Hitos Corporativos

Sustainability Yearbook
Member 2022

S&P Global

| Member of

Dow Jones
Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA

EMPRESAS COPEC

Presencia en los principales indices de
sostenibilidad a nivel internacional

AntarChile S.A. es incluida en el S&P Global Sustainability
Yearbook 2023 y es seleccionada, por cuarto aflo consecutivo, para
integrar el Dow Jones Sustainability Index Chile. De igual forma, por
tercera vez formo parte de DJSI MILA.

Empresas Copec S.A. realiza exitosas
colocaciones de bonos por US$ 461 millones

Empresas Copec S.A. coloca dos series de bonos por US$ 207
millones en abril y dos por US$ 254 millones en noviembre. Ambos
obtuvieron una clasificacion de riesgo AA, otorgada por Fitch Ratings
y Feller-Rate.
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Hitos sector forestal

ARAUCO expande su capacidad productiva

Con una inversiéon estimada de US$ 235 millones, ARAUCO
construira una nueva linea de produccién de tableros MDF en
México, que agregara una capacidad de produccién de cerca de
300 mil m3 de paneles al afio.

En Chile, en tanto, presenta el formulario de impacto ambiental para
desarrollar una planta de fabricacién de OSB en la Regién de Nuble.
El proyecto estima una inversion potencial de US$ 280 millones y
una capacidad de produccién de 360 mil m? por aino.

A estas operaciones se suma la firma de un acuerdo de inversion
de US$ 3 mil millones con el gobierno de Mato Grosso, para la
construccion de una futura planta de celulosa. Este proyecto esta
sujeto a variables que, de cumplirse, permitiran el inicio, en el
afio 2025, de la construccion de una planta con una capacidad
proyectada de 2,5 millones de toneladas de madera dura.

ARAUCO inicia la operacién de la Linea 3 del proyecto MAPA,
comenzando asi oficialmente su proceso de produccion de
celulosa.

)

ARAUCO asume nuevos compromisos en

pro de la sostenibilidad

* La primera forestal del mundo en ser carbono neutral
ha definido una ruta clara hacia la economia circular.
De la mano de su centro de investigacién Bioforesty en
colaboracidn con actores del mundo académico, esta
subsidiaria fijé la meta de ser una empresa cero residuo
al afio 2030. Ello mediante acciones como la valorizaciéon o
recuperacion de residuos para la reutilizacién o reciclaje.

* En el marco de su participacidon en la Cumbre de las
Naciones Unidas sobre cambio climatico, COP 27, ARAUCO
se compromete a ser una empresa Nature Net Positive.
Para cumplir con este objetivo, que implica lograr que la
existencia de esta empresa sea positiva para el planeta, la
compania dio a conocer un ambicioso plan para medir el
capital natural relacionado con su operacion.

o g

;
. L
as
wh ol

\V
A

\/
*
Z N

gl /\ IS

antarchile

01
Presentacion

02
Nuestra hoja
de ruta

03
Gobierno
corporativo

04
Accionistas

05
Creacion de
valor sostenible

06
Personas

07
Modelo de
negocios

08
Principales
negocios

09
Indicadores

10
Mas sobre
AntarChile S.A.

11

Indice de
contenidos
normativos

12
Suscripcion de
la memoria



Hitos sector energia

he=S

} Expansion y consolidacion en electromovilidad

e Copec implementara el proyecto de electromovilidad mas grande de

la industria minera. Tras adjudicarse una nueva licitacién de Codelco,

Copec Voltex sera la compaiia encargada de proveer 94 puntos de
carga que energizaran a mas de 150 buses eléctricos de transporte
de personal en tres divisiones de la minera estatal: El Teniente,
Andina y Chuquicamata.

* Copec Voltex y Electro Pipau implementan electroterminal para flota
de reparto eléctrica mas grande de Sudamérica: La subsidiaria de
Copec S.A. concretd una alianza con Electro Pipau, lider en transporte,
logistica y distribucién del area del retail, que permitira energizar 100
vehiculos eléctricos de reparto de ultima milla. Para ello, construyeron
un electroterminal de cerca de 5 mil m? en la Regién Metropolitana,
que cuenta con 60 puntos de carga.
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Hitos sector pesca y alimentos Nuestra hoja
03
Venta de FASA Reestructuracion Orizon S.A. 04
En agosto Corpesca do Brasil Empreendimentos e Participacdes, en En el marco de un proceso de reorganizacién, cuyo objetivo fue separar las 05
conjunto con los demas accionistas de FASA, concreta la venta de la distintas areas de actividad de la empresa, la Junta General Extraordinaria
totalidad de las acciones de esta empresa a Darling Ingredientes Inc. de Accionistas de Orizon S.A. acord6 dividir la compafiia, constituyéndose
} -~ como consecuencia dos nuevas sociedades, Nutrisco S.A., y Nutrisco 06
O% Corpesca do Brasil era propietaria del 24% de las acciones de FASA, por lo Chile S.A., subsistiendo Orizon S.A.
gue se estima que esta operacion producira en la relacionada Inversiones 07
Nutravalor S.A. (a través de la que AntarChile S.A. participaba en estos NUtr'SF(? S.A.se ded.lcara, principalmente, a l"f‘ inversion ?hrecta € indirecta
negocios), una utilidad financiera de US$ 37,9 millones. A lo anterior se en act|V|f:Ia.des r.e,lacmna.das con la pescay la industria allment.arla, astcomo .
sumara la utilidad que se origine en el pago contingente pactado, en el ° 3 Iadao,lmmlsttr;‘mon c!e 9hch|a:s |nver5|o.n:e.s. P.o,r Ott:. pa.rl;ce, .I\EUt:SCC:.Ch”e >A
caso de que este se produzca. } n Ut rl SCO tendra por objeto principal la c.omeraa? izaciony |st.r|, uao.n ‘ e alimentos
- ® para el consumo humano y animal. Orizon S.A. seguira dedicandose al -

desarrollo de su giro pesquero.

: : L : . , 10
Posterior a la referida divisidén, Nutrisco S.A. realiz6 un aumento de capital,

el cual fue suscrito por Pesquera lquique-Guanaye S.A. e Inversiones
Nutravalor S.A., y pagado mediante el aporte en dominio a Nutrisco S.A. de »
todas las participaciones, menos una accion, que estas sociedades tenian en

Compra Valle Frio SpA

Con fecha 29 de julio de 2022 se adquiere por Orizon S.A. la porcidon

controladora ascendente al 65% del patrimonio de la sociedad Valle Orizon S.A. y de Nutrisco Chile S.A.

Frio SpA, empresa que tiene como actividad recurrente el desarrollo del

negocio de la adquisicion, procesamiento, almacenamiento y distribucion Producto del aporte en dominio recién sefialado, Nutrisco S.A. se hizo duefia 5
de frutas y verduras. Su compra se materializ6 mediante la suscripciony del 99,99% de las acciones de Orizon S.A. y Nutrisco Chile S.A., pasando a ser

pago de 4.260.493 acciones por un total de US$ 22,5 millones. la matriz de estas ultimas dos sociedades, y estas sus subsidiarias.



Hitos sector mineria

Mina Justa contintia con su
proceso de aceleracion

Tras iniciar operaciones comerciales en
junio de 2021, Mina Justa continua con su
proceso de ramp-up y, en su primer aino
de operacién completa, produjo 125 mil
toneladas de cobre fino y sus ventas
netas de cobre superaron los US$ 1.000
millones.
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Nuevos negocios

» Dlue

express

Compra del couriery
empresa de logistica Blue
Express

A fines de 2022 se concreta la
adquisicion de Blue Express,
empresa especializada en servicios
logisticos para el comercio
electrénico y de courier en Chile,
tras recibir la aprobacién de la
Fiscalia Nacional Econémica a

la transaccién. La compra se
realiza a través de las sociedades
Copec S.A. y Complemento

Filiales SpA, relacionadas con
AntarChile S.A. a través de
Empresas Copec S.A., que
cancelaron $221 mil millones por el
100% de las acciones emitidas por
Inversiones Blue CPA.

Ingreso al negocio
financiero

Copec S.A. ingresa al negocio
financiero tras recibir la
autorizacién de la Comision
para el Mercado Financiero
para emitir tarjetas de pago.
La iniciativa se alinea con la
estrategia de esta sociedad
asociada de AntarChile S.A.,
que busca ampliar su
plataforma de nuevos
negocios desde la innovacion
y la digitalizacion.
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La mejora continua es parte de nuestra gestion,
por lo que incorporamos las mejores practicas
corporativas, transmitiéndolas a toda la

organizacion.
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Practicas de gobierno corporativo

Un buen gobierno corporativo es clave para generar
valor sostenible en el tiempo para sus accionistas

y responder a los requerimientos de los terceros

que puedan tener interés o verse afectados por su
funcionamiento. Por ello AntarChile S.A. ha adoptado
principios, normas, practicas y lineamientos sobre
mejores practicas de gobierno corporativo, y los
transmite a todos sus ejecutivos y trabajadores.

AntarChile S.A. procura que sus inversiones se

realicen considerando aspectos econémicos, sociales

y ambientales. Estos factores definen una forma de
desenvolverse en el ambito empresarial que contribuye
a la sociedad en general y a las comunidades en las que

directa o indirectamente opera.

Al cierre del ejercicio 2022, AntarChile S.A. no
adhiere a ningun codigo de buen gobierno
corporativo nacional o extranjero, sin perjuicio de
sus propias normas al respecto, decisidon que en el
futuro podria ser revisada por el Directorio de la
companfia, en la medida que se estime necesaria
para desarrollar de mejor manera su modelo de
negocios.
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Politicas y manuales

O

Q &
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Establece las directrices sobre los valores éticos de la compahia para directores, ejecutivos,
trabajadores y servicios y/o proveedores externos, promoviendo el mas estricto cumplimiento
de las diversas normativas vigentes.

Consiste en la implementacién de actividades de prevencién, deteccidon y monitoreo, a través
de diversas areas de apoyo y actividades de control vinculadas al negocio, que pudieran
representar probables riesgos de comision de los delitos sefialados en la Ley N°20.393 sobre
responsabilidad penal de las personas juridicas. El modelo se encuentra certificado desde 2014
por una compafia externa inscrita en la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

Establece los lineamientos sobre los cuales se sustenta la adopcién, implementacién
y operacién del Modelo de Prevencion de Delitos en AntarChile S.A., de acuerdo con lo
establecido por la Ley N°20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas.

Indica la forma de implementacién y operaciéon del Modelo de Prevencion de Delitos,
describiendo las actividades que intervienen en su funcionamiento para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley N°20.393, asi como también para la prevencién de otro tipo de conductas
impropias tipificadas en leyes, normas y reglamentos de organismos fiscalizadores, Cédigo de
Etica y normas establecidas por la empresa.

Recoge las directrices acordadas por el Directorio, de forma sistematica, a través de una
metodologia establecida, de manera que la empresa realice formalmente la gestion integral de
sus riesgos, con el fin de mitigarlos y en el caso de ser posible, mejorar la toma de decisiones.

Instrumento aprobado por el Directorio que rige el manejo de informacién conforme establece
la NCG N°270 de la CMF. Establece las politicas y procedimientos relativos a la adquisicién

0 enajenacién de valores y el manejo, uso y/o divulgacidon de informacion privilegiada o de
interés para el mercado.

000

De caracter confidencial y anénimo, el canal de denuncias Linea Directa
permite que toda persona que tenga informacion acerca de una practica que
constituya una infraccién a la Ley N°20.393, de una conducta que se aparte
de los principios éticos establecidos en el Cédigo de Etica, o un posible fraude,
pueda denunciarla al Encargado de Prevencién de Delitos y al Comité de Etica
de la sociedad.

Este documento especifica y refuerza los principios de la libre competencia que
deben ser observados por todos los miembros de la compaiia.

Establece directrices y procedimientos para guiar las decisiones que se
adopten respecto de los aportes que se consideren convenientes y que sean
de beneficio para el pais o las comunidades donde la empresa realiza sus
actividades.

AntarChile S.A. se encuentra comprometido con la vigencia universal y el
respeto de los Derechos Humanos, razén por la que el Directorio aprobd en

la sesién del 2 de diciembre de 2022 una Politica de Derechos Humanos, que
orienta de forma transversal y prescriptiva toda la actividad de la compaiiia,
con el propdsito de alcanzar mayores niveles de sostenibilidad en sus negocios.

Aprobada en la sesion del 2 de diciembre de 2022, tiene como objetivo
identificar y regular las situaciones que configuran un conflicto de interés
entendiéndose por tal, cualquier situacién en la que las circunstancias
personales de un director, ejecutivo, representante, trabajador y asesor se
contraponen con el interés de la empresa.

Los modelos y practicas de gobierno corporativo antes sefialados se actualizan
periédicamente.
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Procedimientos de gobierno
corporativo

Son un conjunto de lineamientos que regulan

el funcionamiento del Directorio, tales como

el proceso de postulacion e induccion para los
nuevos directores, su capacitacion permanente,
la contratacion de asesorias para el Directorio y
el mecanismo de reemplazo del gerente general
y/0 sus ejecutivos principales, entre otros
instrumentos. Asimismo, establecen la creacion
de herramientas que faciliten el andlisis, deteccién
y evaluacion de la suficiencia, oportunidad,
pertinencia y facilidad de comprension de las
diversas revelaciones que la compaiiia realiza
al mercado, con el fin de que el Directorio,

eventualmente, determine la necesidad de mejorar
la informacién que se suministra.

Procedimiento para inducciéon de directores

Cuando se incorpora un nuevo director se le
realiza un proceso de induccién para que conozca
el quehacer de la sociedad, sus negocios y sus
riesgos, incluyendo los de sostenibilidad, asi como
las politicas, procedimientos, principales criterios
contables y el marco juridico vigente mas relevante,
aplicable a la compaiiia y al Directorio.

Este procedimiento se compone, a lo menos,
de la entrega de una carpeta informativa de la
sociedad, la realizacion de charlas de induccion,
entrevistas y, eventualmente, la visita a las
instalaciones productivas de subsidiarias y

asociadas. El encargado de este proceso es el
gerente general.
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Durante el ejercicio 2022 no se integraron nuevos
miembros al Directorio, por lo que no se aplico
este procedimiento y tampoco se realizaron por
parte de los directores visitas en terreno a las

instalaciones de las subsidiarias y asociadas de la
compaiiia.

Procedimiento de capacitacion para el Directorio

El procedimiento de capacitacion del Directorio
contempla anualmente un programa que incluye:
e Las mejores practicas de gobierno corporativo

qgue han ido adoptando otras entidades, tanto a
nivel local como internacional.

Los principales avances que se hayan dado en

el ultimo afio, a nivel local e internacional, en

lo referido a inclusion, diversidad y reportes de

sostenibilidad.

Las principales herramientas de gestion de
riesgos, incluidos los de sostenibilidad, que se
hayan ido implementando en el ultimo afio, a
nivel local e internacional.

Los fallos, sanciones o pronunciamientos mas
relevantes que hayan ocurrido en el dltimo
ejercicio, a nivel local e internacional, con los
deberes de cuidado, reserva, lealtad, diligencia e
informacion.
La revision de ejemplos de situaciones que
configuran un conflicto de interés en el Directorio

y de formas en que esos conflictos pueden
evitarse o resolverse en el mejor interés social.

La responsabilidad por el adecuado funcionamiento
de la capacitacion es del gerente general.

Ademas, se efectuaron capacitaciones a

los trabajadores de AntarChile S.A. acerca

de las modificaciones a la Ley N°20.393 de
responsabilidad penal de las personas juridicas
y los nuevos delitos y sanciones que se han ido
incorporando a través de distintas normativas,

como también sobre la actualizaciéon del Modelo
de Prevencion de Delitos de la empresa.
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Principales
capacitaciones 2022

I Jornada de actualizaciéon en
gobiernos corporativos 2022.
Objetivos de la NCG N°461 y el rol del
Directorio en su implementacién.

1> Jornada de actualizaciéon en
gobiernos corporativos 2022.

La empresa ante las redes sociales:
imperativos y oportunidades.

l1I? Jornada de actualizaciéon en
gobiernos corporativos 2022.

La gestion del talento hoy.

Politica para la contratacion de asesorias al
Directorio

Conforme a la Politica para la Contratacion de
Asesorias del Directorio, contemplada en los
procedimientos de gobierno corporativo de
AntarChile S.A,, el Directorio puede contratar
asesores en materias contables, tributarias,
financieras, legales o sobre las cuales estime
conveniente conocer la opinidon de un experto.

Es politica de la sociedad que los asesores
sean escogidos entre entidades o personas

especialistas de reconocido prestigio y experiencia
en las materias en consulta y que estos sean
independientes en la emisién de su opinidn,
privilegiando la contratacion de asesores que no
presenten conflictos de interés. En el caso de que
el asesor externo sea una persona relacionada
con la sociedad, se toman todas las medidas para
dar estricto cumplimiento al titulo XVI de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Politica y procedimiento de postulacion de
directores

Puede ser elegido director cualquier persona
natural que sea libre administrador de sus bienes

y que no esté incluido en alguno de los casos que
expresamente se indica en los articulos 35y 36 de
la Ley N°18.046. Para ser director independiente

se deben cumplir, ademas, las condiciones
establecidas en el articulo 50 bis de la Ley N°18.046.

Los accionistas que deseen promover la postulacion
de alguna persona para ocupar un cargo de director
o deseen presentarse directamente, pueden hacerla
llegar al gerente general de la compafiia con un
minimo de dos dias habiles previos a la celebracion
de la Junta de Accionistas. La informacion recibida
sera publicada en la web de la sociedad.

Manual de manejo de informacion de interés
para el mercado

Su objeto es crear mecanismos que faciliten el
analisis, deteccion y evaluacion de la suficiencia,
oportunidad, pertinencia y facilidad de comprension
de las diversas revelaciones que la compania

realiza al mercado, con el fin de que el Directorio
determine la necesidad de mejorar la informacion
que se provee.

Conforme al manual, es el gerente general el
encargado de divulgar, hacer cumplir y velar por
la ejecucion de las normas y procedimientos
contenidos en él. Sin perjuicio de lo anteriory
solo en casos calificados y extraordinarios, dicho
ejecutivo puede delegar en otros ejecutivos de
la compafiia una o mas de las funciones que se
le encomiendan en este manual, siendo siempre
responsable de dichas delegaciones frente al
Directorio y debiendo informar a este de la o las
mismas en la sesién de Directorio siguiente mas
proxima a la fecha de la delegacion.

Procedimiento de reemplazo del gerente general
y ejecutivos principales

La compafiia cuenta con un procedimiento de
reemplazo del gerente general y/o ejecutivos
principales. Este procedimiento fue aprobado por el
Directorio en sesion celebrada el 8 de enero de 2016.

Directrices y politica de compensaciones,
indemnizaciones e incentivos a gerentes y
ejecutivos principales

En lo fundamental, establecen que la renta del
gerente general y los ejecutivos principales se
rige por criterios de mercado; puede tener un
componente fijo y otro variable, que incentive

a los ejecutivos a obtener logros que satisfagan
las expectativas de mediano y largo plazo de la
sociedad, sin generar una propension a presentar

utilidades abultadas que pongan en riesgo la salud
financiera o la sustentabilidad de la empresa; y que
el desempenio de los ejecutivos principales debe ser
evaluado por factores de rendimiento medibles de
caracter objetivo.

El encargado de revisar las estructuras salariales

y la politica de compensaciones del gerente

general y ejecutivos principales es el Comité de
Directores. La compafia no cuenta con una politica
0 procedimiento que determine una aprobacién por
parte de los accionistas.

Diversidad e inclusion

Dado que la compafiia es una sociedad holding

en la que no mas de cinco trabajadores prestan
servicios, la empresa no cuenta con una politica o
procedimiento aprobado para detectar y reducir

las barreras organizacionales, sociales o culturales
gue pudieran estar inhibiendo la diversidad de
capacidades, condiciones, experiencias y visiones
que sin esas barreras se habrian dado naturalmente
en la organizacion.

Ademas, la empresa no ha desarrollado una
politica o procedimiento aprobado para identificar
la diversidad de capacidades, conocimientos,
condiciones, experiencias y visiones entre sus
empleados, y tampoco cuenta con una politica
aprobada de contratacidon que tenga como objetivo
lograr y preservar dicha diversidad. Desde la
eleccién del Directorio, gerente general y demas
ejecutivos, se procura que el criterio de seleccion
sea la experiencia y capacidad para aportar al
desarrollo de AntarChile S.A.

Mayor informacion y otros procedimientos de gobierno corporativo en
www.antarchile.cl/#gobierno
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Organos

. Junta de Accionistas

v

. Directorio

. Comité de Directores <

Encargado de PR
Prevencion de Delitos

. Gerente General

Secretario del Directorio

Auditoria Interna

Gestion de Riesgos

l

. Subgerente de Inversiones
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La estructura de gobierno corporativo esta constituida 3 e
P . . . normativos
por los érganos societarios y por el conjunto de normas, . e G (]
principios y procedimientos que los regulan. Establece las %iscr'pcio’n o
la memoria

relaciones entre la Junta de Accionistas, el Directorio, los
accionistas y el resto de las partes interesadas, estipulando

La compafia no cuenta con un area de sostenibilidad. Los riesgos ASG son revisados por la Unidad de

las reglas por las que se rige el proceso de toma de
decisiones de la compania para la generacion de valor.

Gestion de Riesgos. Mientras que las relaciones con los medios de prensa son llevados exclusivamente por el
presidente del Directorio, el vicepresidente y el gerente general de la sociedad.
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El Directorio esta compuesto por siete miembros
y No cuenta con directores suplentes. Los
directores se eligen en la Junta General Ordinaria
de Accionistas, duran tres afios en sus funciones
y pueden ser reelegidos indefinidamente. En

la primera reunion posterior a su eleccion,

el Directorio escoge entre sus miembros un
Presidente y un vicepresidente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 24 de abril de 2020 y que se
constituyo aproximadamente con un quorum
de 84,7% de las acciones emitidas, escogio al
Directorio vigente.

Por otro lado, y de acuerdo con el articulo

50 bis de la Ley N°18.046, el sefior Jorge
Desormeaux Jiménez, reviste el cargo de director
independiente. En tanto, bajo los criterios
definidos por S&P (metodologia utilizada por

los indices DJSI), los sefiores Jorge Desormeaux
Jiménez, Juan Edgardo Goldenberg Pefafiel

y Andrés Lyon Lyon revisten el caracter de
independientes.

Roberto Angelini Rossi

Presidente

Ingeniero civil de Industrias, menciéon Quimica,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT 5.625.652-0

Nacionalidad: chilena

Fecha ultima eleccidon: 24 de abril de 2020

Trayectoria: lidera el Grupo Angelini, uno de los
principales conglomerados empresariales en América

del Sur. Es Presidente del Directorio de AntarChile S.A."
desde 2007 y miembro del Directorio desde el 30 de abril
de 2001. Se integroé al grupo de empresas en 1976, como
ingeniero de una planta pesquera en el norte de Chile.

Actualmente se desempefia como Presidente

de Inversiones Angelini Ltda., Empresas

Copec S.A%, Copec S.A., Corpesca S.A., Pesquera
lquique-Guanaye S.A., Caleta Vitor S.A. e Inversiones
Alxar S.A. Ademas, es miembro del directorio de

) Jorge Andueza Fouque

Vicepresidente

Ingeniero civil electrénico, Universidad Técnica
Federico Santa Maria

RUT 5.038.906-5

Nacionalidad: chilena

Fecha ultima eleccidon: 24 de abril de 2020

Trayectoria: comenzd su carrera en el Centro de
Estudios Espaciales de la Universidad de Chile.

Desde 1977 a 1980 trabajé para IBM Chile y en 1981 se
unié al Grupo Angelini. Desde 1994 ha sido miembro del
directorio de varias companias dentro del holding en los
sectores energia, silvicultura, pesca, Tly financiero.

En 1999 fue nombrado gerente general de AntarChile S.A.,
cargo que desempefié hasta enero de 2017, fecha en

la que presentd6 su renuncia. Fue elegido miembro del
Directorio de AntarChile S.A. ese mismo afo.

*) Sociedades andnimas abiertas.

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. (ARAUCO), Forestal
Arauco S.A., Inversiones Nutravalor S.A.", Nutrisco S.A.,
Inversiones Siemel S.A." y Fundacion Educacional Arauco,
entre otras.

De forma paralela, impulsa y participa en diversas
fundaciones que apoyan el desarrollo econdmico y
social de Chile, promoviendo la investigacién cientifica
y tecnolodgica, mejorando la educacion y la calidad de
la vivienda social. Preside la Fundacion Angelini, es
vicepresidente de la Fundacién Juan Pablo Il y participa
de la Fundacién Belén Educa.

Es presidente del directorio de Inversiones

Siemel S.A." y Nutrisco S.A. y también es vicepresidente
de AntarChile S.A.", Empresas Copec S.A., Inversiones
Nutravalor S.A", Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
(ARAUCO)", Copec S.A.y Corpesca S.A.

Cuenta con 36 afios de experiencia en la industria en
cargos ejecutivos y 28 afios en directorios.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A.” desde el 28
de abril de 2017.
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D Maurizio Angelini Amadori

Director

Arquitecto, Universidad de Chile

RUT 13.232.559-6

Nacionalidad: chilena

Fecha ultima eleccion: 24 de abril de 2020

Trayectoria: desde 2002 es socio fundador del estudio de
arquitectos 57STUDIO Ltda., cuyo trabajo ha sido publicado,
exhibido y premiado alrededor del mundo. Entre los afios
2005y 2012 fue profesor de Taller en la Universidad de Chile,
la Universidad Diego Portalesy la Universidad Andrés Bello.

En 2007 se integrd al Directorio de Inversiones
Angelini Ltda., en 2010 al Directorio de Elemental S.A.y en
2021, al de Empresas Copec S.A.”

Manuel Enrique Bezanilla Urrutia
Director

Abogado, Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT 4.775.030-K

Nacionalidad: chilena

Fecha ultima eleccién: 24 de abril de 2020

Trayectoria: es socio de la firma de abogados Portaluppi,
Guzman y Bezanilla y actualmente es presidente del
directorio de Celulosa Arauco y Constitucién S.A.
(ARAUCO)" y Forestal Arauco S.A.

Ademas, se desempefia como miembro del directorio de
Pesquera Iquique-Guanaye S.A. e Inversiones Siemel S.A.”

) Jorge Desormeaux Jiménez

Director independiente

Desde 2012 forma parte del equipo estratégico y directivo
de Inmobiliaria Las Salinas Ltda., subsidiaria de Empresas
Copec S.A., y desde 2019 preside la Corporacion para la
Integracién del Borde Costero Central de Arica.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A.” desde el 24 de
abril de 2020.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A.” desde el 30
de abril de 2010.

Ingeniero comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile

RUT 5.921.048-3
Nacionalidad: chilena
Fecha ultima eleccion: 24 de abril de 2020

Trayectoria: entre 1979 y 2009 fue profesor de la Facultad
de Economia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fue consejero del Banco Central de Chile entre 1999 y
2009. En 2007 fue elegido vicepresidente del Banco Central
por dos afios, culminando su periodo como consejero

de la institucion. En mayo de 2019 fue designado por el
Presidente de la Republica como presidente del Consejo

*) Sociedades andnimas abiertas.

Fiscal Autbnomo por tres afios. En la actualidad también

es vicepresidente del directorio de la Universidad Diego
Portales y, desde abril de 2010, es asesor externo del Banco
de Chile.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A.* desde el 30 de
abril de 2010 en calidad de director independiente.
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) Juan Edgardo Goldenberg Pefafiel
Director

Abogado, Universidad de Chile

RUT 6.926.134-5

Nacionalidad: chilena

Fecha ultima eleccion: 24 de abril de 2020

Trayectoria: es socio del estudio juridico Goldenberg &
Lagos Abogados Ltda., miembro del Colegio de Abogados de
Chile y de la Comisién Tributaria de dicha asociacién gremial,
como también del Instituto Chileno de Derecho Tributario y
de la Seccion Internacional de la American Bar Association.

Fue profesor de Derecho Tributario en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile y en la Universidad de los
Andes desde el afio 1993. Ha participado como expositor

p Andrés Lyon Lyon
Director
Ingeniero comercial, Universidad de Chile
RUT 5.120.544-8
Nacionalidad: chilena
Fecha ultima eleccion: 24 de abril de 2020

Trayectoria: ha desarrollado su actividad empresarial en

. los rubros financiero, agricola, eléctrico y de la construccién,
entre otros. Es director de Inversiones Nutravalor S.A., ByP
lluminacion y Agricola Huertos del Huique.

Secretario del Directorio

José Tomas Guzman Rencoret
Abogado

RUT 6.228.614-8

*) Sociedades andnimas abiertas.

en conferencias y seminarios de Derecho Tributario y es
autor de varias publicaciones y articulos en materias de
tributacion.Es director de Empresas Copec S.A, Inversiones
Maihue Limitada, Banco BCI*, entre otras empresas.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A.” desde el 30 de
abril de 2001.

Es miembro del Directorio de AntarChile S.A." desde el 30 de
abril de 2004.
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Director

Roberto Angelini Rossi

Jorge Andueza Fouque

Maurizio Angelini Amadori
Manuel Enrique Bezanilla Urrutia
Jorge Desormeaux Jiménez

Juan Edgardo Goldenberg Penafiel

Andrés Lyon Lyon

Fusiones y
adquisiones

v
v

Gestion de
riesgos

Libre
competencia

IR

Gobierno
corporativo

AR

Estrategia
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D Diversidad del Directorio

Género

Directores } =

Nacionalidad

Chilena

Extranjera } =

Rango de edad

Entre 41y 50 p

Entre 61y 70 } =

Mas de 70 } =

7 ¢hombres
0 <«mujeres

7 <hombres
0 <«mujeres

0 «hombres

0 <mujeres

1 «hombres
0 <«mujeres

1 <hombres
0 <«mujeres

5 «hombres
0 «mujeres

* En AntarChile S.A. no existen directores en otros rangos de edad.

Antiguedad en el cargo

Menos de 3 } =

Entre3y6}=

Mas de 12>=

1 <hombres
0 <«mujeres

1 «hombres
0 «mujeres

5 <hombres
0 <«mujeres

Total 7 personas

Total 7 personas

Total 0 personas

Total 1 persona

Total 1 persona

Total 5 personas

Total 1 persona

Total 1 persona

Total 5 personas

* En AntarChile S.A. no existen directores en otros rangos de antigliedad en el cargo.

No existen directores con situacion de discapacidad en AntarChile S.A. Ademas, no aplica evaluar una brecha

salarial de género, puesto que actualmente no hay integrantes mujeres en el Directorio.

Remuneracion del Directorio

En la Junta General Ordinaria de Accionistas se
fijo la remuneracion mensual de los miembros del
Directorio en el equivalente a UF 450. En el caso
de su presidente, se propuso la cantidad mensual
equivalente a UF 675.

Los directores no han percibido otras remuneraciones
por parte de la empresa, ni existen planes de
incentivos como compensaciones en acciones,
opciones de acciones u otros en los cuales participen.

Durante los ejercicios 2021 y 2022 el Directorio no
incurrié en gastos de asesorias u honorarios.

Remuneracion periodos 2021y 2022

2022 2021

Remuneracion

Sesiones del Directorio

Conforme a la Ley de Sociedades Andnimas, las
reuniones del Directorio pueden ser ordinarias

o extraordinarias. Las primeras, conforme
a lo establecido en los estatutos sociales de

AntarChile S.A., se celebran una vez al mes, sin

necesidad de citacidn previa.

Las reuniones extraordinarias se celebran cuando

las cite especialmente el presidente, por si, 0
a indicacion de uno o mas directores, previa
calificacién que el presidente haga de la necesidad

de la reunidn, salvo que esta sea solicitada por la

mayoria absoluta de los directores.

Remuneraciéon

Nombre Cargo

Roberto Angelini

RoSSi Presidente 310,9 -

Jorge Andueza

Fouque Vicepresidente  207,3 -

Maurizio Angelini

Amadori Director 207,3 -

Juan Edgardo
Goldenberg Director 207,3 -
Penafiel

Manuel Enrique

Bezanilla Urrutia | 2'rector 207,3 -

Jorge Desormeaux

Jiménez Director 207,3 -

Andrés Lyon Lyon Director 207,3 -

68,9

68,9

68,9

207,3

207,3

207,3

276,2

276,2

276,2

317,3

211,5

211,5

211,5

211,5

211,5

211,5

70,5

70,5

70,5

Fija |Variable| Comité | Total Fija |Variable| Comité | Total
MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$

310,9

317,3

211,5

211,5

211,5

282

282

282
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En 2022 el Directorio sesiond 18 veces. De ellas, 12
fueron sesiones ordinarias y seis, extraordinarias,
con una asistencia promedio de 98% y 100%,
respectivamente.

Durante 2021, en tanto, sesions 17 veces y tuvo una
asistencia del 100%.

Fecha de la sesidén %
ordinaria en 2022 de asistencia

07-ene 100%
25-feb 100%
04-mar 100%
08-abr 100%
06-may 100%
03-jun 100%
08-jul 80%
05-ago 100%
02-sep 100%
07-oct 100%
04-nov 100%
02-dic 100%
extraordinarias en 2022 de asistencia

28-ene 100%
18-mar 100%
25-may 100%
01-jul 100%
02-sept 100%
24-nov 100%

Tiempo promedio minimo de dedicacion
presencial o remota

El Directorio no ha establecido un requisito minimo
de tiempo de dedicacién presencial o remota a las
reuniones. Se estima que es responsabilidad de
cada director cumplir sus funciones con el grado de
diligencia y cuidado que exige la ley.

Tiempo promedio de envio de informacion a la
sesion

No existe un plazo definido para el envio de
antecedentes a los directores previo a cada sesion.
No obstante, es una practica de la compafia
enviarlos al menos 48 horas antes de cada sesion.
Ademas, los directores son continuamente
informados sobre los acontecimientos de la
companfia y, cuando lo estiman necesario, acuerdan
sesiones extraordinarias para aquellos temas que
requieran de una rapida atencién.

Funcionamiento frente a una contingencia

AntarChile S.A. cuenta con un plan de recuperacion
ante desastres, que presta la empresa relacionada
Red To Green S.A., que define en forma precisa
coémo y dentro de qué plazo se recuperaria la
infraestructura y servicios de tecnologia, en

el caso que ocurra un desastre o un incidente
disruptivo. Este plan incluye todos los recursos

y procesos necesarios para la recuperaciéon de

la infraestructura y servicios de tecnologia que
resultaren afectados.

Sistema de informacion del Directorio

La sociedad cuenta con aplicaciones tecnoldgicas

(Diligent Board y Linea Directa) que permiten

tener acceso por via electronica a los siguientes

contenidos:

e Actasy documentos tenidos en vista para cada
sesidn del Directorio.

e Minutas o documentos que sintetizan todas
las materias que se trataran en cada sesiony

los demas antecedentes que se presentaran e
insumos adicionales para su preparacion.

e Sistema o canal de denuncias que permite al
denunciante conocer el estado de su denuncia
y a los miembros del Directorio, informarse de
las denuncias, resguardando el anonimato y la
confidencialidad de estas.

e Texto definitivo del acta de cada sesién de
Directorio.

Evaluacion del Directorio

Si bien no existe un procedimiento formal de
mejoramiento continuo, el funcionamiento del
Directorio se fortalece a través de la capacitacion
de sus integrantes, que estan permanentemente
atentos a detectar e implementar mejoras en su
funcionamiento.

A la fecha del cierre de la presente memoria
integrada no se ha considerado necesaria la
contratacion de asesores externos para evaluar el
desempefio del Directorio.

Reuniones del Directorio

El Directorio de AntarChile S.A. se reune
periddicamente con las areas de Gestion de
Riesgos, Encargado de Prevencion de Delitos,
Auditoria Interna y con la empresa de Auditoria
Externa, en las que participa también, si asi lo
determina el Directorio, el gerente general de la
companfia.

El Directorio no incurrié en gastos por asesorias
externas durante el afio 2022.

Enfrentamiento de barreras

Los directores son elegidos por la Junta de
Accionistas para aportar al gobierno corporativo
de la empresa, no existiendo barreras
organizacionales, sociales o culturales que
restrinjan su elegibilidad mas alla de su idoneidad,
de acuerdo con lo que estimen los accionistas de la
compafia.

Si bien la compafiia no cuenta con un
procedimiento que tenga como fin exclusivo la
deteccidn y correccion de eventuales barreras
organizacionales, sociales o culturales, se considera
que el procedimiento de capacitacionesy la

politica de contratacion de asesorias del Directorio,
contribuyen al logro de este objetivo.
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Unidad de Gestion de Riesgos

El Directorio se reune dos veces al afio con la Unidad

de Gestidn de Riesgos. En dichas sesiones se informan

los principales factores del contexto externo e interno

a los que la organizaciéon se encuentra expuestay la
actualizacién de la matriz de riesgo de alto nivel, tomando
en cuenta riesgos emergentes, materializacion de riesgos
en el tiempo y contingencias de caracter politico, social y
cambios normativos, entre otros. Se presentan los niveles
de probabilidad e impacto de cada riesgo y cdbmo estos
evolucionan respecto del nivel presentado en la sesion
anterior, entregando los antecedentes que justifican la
mayor 0 menor exposicion.

En la matriz de riesgo se presentan los riesgos agrupados
en las categorias estratégicos, operacionales, legales 'y
financieros, permitiendo con ello visualizar en cuales

la empresa estaria mas expuesta. Sumariamente se
informan los riesgos sociales (como, por ejemplo,
efervescencia de movimientos sociales) y riesgos de
sostenibilidad (como cambio climatico o disponibilidad de
especies pelagicas). El tratamiento de estos es abordado
en profundidad por las subsidiarias y asociadas.

Finalmente se presenta el nivel de cumplimiento del
programa de monitoreo de ejecucion de controles

y planes de accién clave para aquellos riesgos
operacionales clasificados como criticos. Este proceso de
monitoreo es continuo durante el afio y tanto el gerente
general como el subgerente de inversiones participan
activamente en los procesos de actualizacién del contexto
interno y externo, matriz de riesgos y monitoreo de
controles clave antes de la presentacion al Directorio.

Auditoria Externa

(X ]

10 10 El Directorio se reune semestralmente con el Auditor Externo para la revision del programa de auditoria
y de las situaciones detectadas por él. Es importante destacar que dicho Auditor Externo puede expresar

en cualquier momento, con libertad e independencia, su opinién respecto de cualquier materia que a su

juicio debiera conocer el Directorio.

Auditoria Interna

Con la Unidad de Auditoria Interna el Directorio se reune
semestralmente. En dichas sesiones se da a conocer un
resumen de los informes de auditoria emitidos, el estado
de avance del programa de auditorias comprometido y
el cumplimiento de los planes de acciéon implementados
por la administracidén para resolver las brechas
detalladas en dichos informes. Adicionalmente, en la
sesion de fin de afio se incluye, ademas, la propuesta

de programa de auditoria para el afio siguiente, basado
en la matriz de riesgos operacionales de la sociedad, la
cual es ratificada o complementada por el Directorio.

El responsable de la unidad cuenta con autonomia

para informar al Directorio, en todo momento, sobre
cualquier situacion extraordinaria que considere que
debiera estar en su conocimiento.

a

Encargado de Prevencion de Delitos

El Directorio se reune con el Encargado de Prevencién
de Delitos, quien le reporta semestralmente. En estas
reuniones se presenta un informe escrito respecto

de las actividades de la Politica y Procedimientos de
Prevencidn de Delitos de la Ley N°20.393, asi como
posibles modificaciones que se puedan realizar a estas.
Ademas, se presenta el avance del programa de trabajo
anual, que incluye difusiones, capacitaciones, revisiones
del Modelo de Prevencion de Delitos y el reporte de
denuncias por el canal habilitado por la sociedad.
Finalmente, en la sesion de fin de afio, se presenta la
propuesta del programa de trabajo para el proximo afio,
con relacion al Modelo de Prevencion de Delitos de la
compafia, detallando las actividades a realizar, las fechas
correspondientes y una propuesta de presupuesto para
la gestidn de dicho modelo.
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Comité de Directores

AntarChile S.A. cuenta con un Comité de Directores
conforme a lo establecido en el inciso 1° del articulo
50 bis de la Ley N°18.046, el cual conoce de las
materias sefaladas en el inciso 8° de la norma
recién citada.

Composicion

Jorge Desormeaux , Director
. Presidente ,
Jiménez independiente
Manuel Enrique Bezanilla ,

, Integrante Director
Urrutia
Andrés Lyon Lyon Integrante Director

Los miembros del Comité de Directores fueron
nominados en sus cargos en la sesidn de Directorio
de fecha 8 de mayo de 2020.

Remuneracion

El Comité de Directores desembolsé MUS$ 206,7 en
el periodo 2022 (MUS$ 211,5 en 2021) y no incurrid
en gastos de asesorias u honorarios en el ejercicio
indicado.

Remuneracion

2022 2021
MUS$ MUS$

Nombre

Jorge Desormeaux Jiménez 68,9 70,5
Manuel Enrique Bezanilla Urrutia 68,9 70,5
Andrés Lyon Lyon 68,9 70,5

Asistencia a las sesiones

En 2022 el Comité de Directores sesiono seis veces,
teniendo en cada una de ellas un porcentaje de
asistencia del 100%.

Fecha de las sesiones % de asistencia

07-ene 100%
18-mar 100%
08-abr 100%
25-may 100%
02-sep 100%
24-nov 100%

Gestion del comité

De acuerdo con el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Comité de Directores
emite un informe anual de su gestion, que se
encuentra disponible para los accionistas de la
sociedad a contar de la fecha de la Junta General
Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2023.

Durante 2022, el comité no formulé comentarios o
proposiciones relativos a la marcha de los negocios
sociales para ser incluidos en esta memoria.

Politica para contratacion de asesores

El Comité de Directores no tiene aprobada una
politica de contratacién de asesores, y durante

el dltimo ejercicio no efectud gastos por este
concepto. Sin perjuicio de lo anterior, el presupuesto
del Comité de Directores es fijado cada afio por la
Junta General Ordinaria de Accionistas, de acuerdo
con lo regulado por el inciso 12° del articulo 50 bis
de la Ley sobre Sociedades Andénimas.

Reuniones con areas de gestion

La compaiiia no ha aprobado una politica o
procedimiento que establezca una periodicidad
con que deban realizarse las reuniones entre el
Comité de Directores y las unidades de riesgo,
responsabilidad social, auditoria interna, o

Materias tratadas por el Comité de Directores en el ejercicio 2022

132 07-ene + Sistema de remuneraciones de ejecutivos principales.

« Aprobacion de estados financieros de la sociedad e informe de los auditores externos
133 18-mar .

al 31 de diciembre de 2021.

* Proposicion al Directorio de auditores externos.
134 08-abr . . : - : ,

* Proposicion al Directorio de clasificadores privados de riesgo.
135 25-may  « Examen de balance y otros estados financieros al 31 de marzo 2022.

« Otorgamiento de garantia a Pesquera lquique Guanaye S.A. por crédito.
136 02-sept  + Renovacidn de contrato con Servicios Corporativos SerCor S.A.
« Examen de balance y otros estados financieros al 30 de junio de 2022.

137 24-nov  + Examen de balance y otros estados financieros al 30 de septiembre de 2022.

con la empresa de auditoria externa a cargo
de la auditoria de los estados financieros de la
sociedad.

Es el Directorio en su totalidad el que se reune con
las unidades y empresa recién sefialadas. Cuenta con
la presencia del gerente general y le corresponde

al Comité de Directores la emisidén de informes y
propuestas para el conocimiento del Directorio y la
Junta de Accionistas, segun sea el caso.

Periodicidad de reporte al Directorio

No existe una periodicidad establecida para los
reportes que el Comité de Directores realiza al
Directorio, sin perjuicio de lo cual, se le informa de
sus acuerdos cada vez que corresponda con arreglo
ala ley.
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Administracion

Gerente General

‘ Andrés Lehuedé Bromley *®

Ingeniero comercial

RUT 7.617.723-6

Nacionalidad: chilena

En el cargo desde el 31 de marzo de 2017

*) Ejecutivo principal

Contador General

Freddy Barrera Tobar

Contador auditor

RUT 10.773.804-5

Nacionalidad: chilena

En el cargo desde el 01 de agosto de 2022

Remuneraciones de ejecutivos principales

2022 2021
(MUS$) (MUS$)
Sueldo 469 471
Bonos* 360 299

829 770

* El bono solo tiene componente fijo.

Subgerente de Inversiones
@ Ricardo Aldana Moris *

Contador auditor

RUT 7.511.701-9

Nacionalidad: chilena

En el cargo desde el 01 de marzo de 2000

*) Ejecutivo principal

Asesores legales
® Portaluppi, Guzman y Bezanilla
Asesorias Ltda.

Auditores externos

® PwC Chile

AntarChile S.A. no cuenta con otros planes
de incentivos especiales en los que participen
administradores y ejecutivos.

Durante 2022 y 2021 no hubo pagos por
indemnizaciones por afos de servicio percibidas
por gerentes o ejecutivos principales.

Planes de compensacion y beneficios

El Directorio ha aprobado las directrices y

politica de compensaciones, indemnizaciones e
incentivos a gerentes y los ejecutivos principales de
AntarChile S.A., que contiene una serie de criterios
generales que, en lo fundamental, establecen

que la renta del gerente general y los ejecutivos
principales debe regirse por criterios de mercado;
que ella puede tener un componente fijo y otro
variable, procurando que este ultimo incentive

a los ejecutivos a obtener logros relevantes que
satisfagan las expectativas de mediano y largo
plazo de la sociedad, por sobre el desempefio

basico esperado; que en la determinacion de dicho
componente variable debe tenerse especial cuidado
para que no puedan generar en los ejecutivos

una propension a presentar utilidades abultadas
gue pongan en riesgo la salud financiera o la
sustentabilidad de la empresa y que el desempefo
de los ejecutivos principales debe ser evaluado

por factores de rendimiento medibles de caracter
objetivo, entre otros.

Conforme a la ley, es el Comité de Directores el
encargado de revisar las estructuras salariales y la
politica de compensaciones del gerente general y
ejecutivos principales.
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Gestion

El desarrollo de cualquier actividad esta expuesto a
situaciones que pueden impactar en forma negativa los
objetivos propuestos. Como consecuencia de la diversidad de
riesgos, se requiere un acercamiento profundo, metodolégico y
sistematico para su administracion.

Directrices del sistema de gestion de
riesgos

La compafiia cuenta con politicas de riesgo y
con un sistema de gestion y control integral

de estos. Para tales efectos, establece los
objetivos estratégicos de negocios, el analisis
de alto nivel de los riesgos estratégicos que
pueden afectarlos y la asignacion de recursos
para una adecuada ejecucion de las acciones
de mitigacion, segun la naturaleza, complejidad,
volumen de negocios, las operacionesy las
actividades de la empresa.

Politica de Gestion de Riesgos

La Politica de Gestion de Riesgos permite
reconocer de forma sistematica los eventos
internos o externos que pueden representar
riesgos para el logro de los objetivos del
negocio. En este contexto se han implementado
herramientas para evaluarlos de manera
consistente, determinar sus consecuenciasy
desarrollar acciones de mitigacion que permitan
mantenerlos en un nivel aceptable.

AntarChile S.A. recoge una metodologia

para que la empresa adopte formalmente la
gestion de los riesgos referente a su persona
juridica, considerando que sus subsidiarias

son independientes para adoptar sus propias
politicas y modelos de gestidn, respecto de las
que AntarChile S.A. no se involucra o interfiere.

Los lineamientos, principios y definiciones que
se mencionan a continuacion y el modelo de

gestidn a usar, constituyen la base sobre la que
aplica la Politica de Gestion de Riesgos.

Es politica de la empresa:

» Establecer, formalizar y poner en practica una
metodologia integral para la gestidn del riesgo.

» Definir y establecer el nivel aceptable de los
riesgos.

« Contar con la aprobaciéon explicita de los
planes de mitigacion de los riesgos.

* Realizar evaluaciones periédicas de los
procedimientos en uso para el control de los
riesgos.

« Mantener informadas a las partes
involucradas sobre el estado y el perfil de
riesgos de la empresa.

Procedimiento de gestion de riesgos

En el procedimiento de gestidn de riesgos se sefiala
que la gestion de riesgos dentro de la compafiia

se realiza a través de un proceso continuo,
conformado por un conjunto de herramientas

y acciones que permite, de forma sistematica,
identificar, evaluar y tomar accién de manera
racional sobre un amplio espectro de eventos que
pueden afectar a la organizacidon y que representan
una amenaza para el cumplimiento de los objetivos
actuales o futuros. Este procedimiento permite
que la compafia mejore la comprension de los
posibles eventos, focalizando su atencion en
aquellos definidos como relevantes para ella e
incorporandolos en su gestion diaria, de manera
de minimizar su impacto y/o la probabilidad de
ocurrencia.
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En el proceso sefialado, se consideran los eventuales
cambios regulatorios o el surgimiento de nuevas
normas que pudieren tener un impacto en la
operacion de AntarChile S.A., sus subsidiaras y
asociadas. Por otro lado, este proceso aun no
contempla materias relativas a derechos humanos,
respecto de las actividades de AntarChile S.A.

La metodologia de la Politica de Gestidn de Riesgos
adoptada por AntarChile S.A. tiene como guia los
principios establecidos en la norma ISO 31000.

Evaluacion de riesgos

Este proceso consiste en identificar un riesgo, asociarlo
a un ambito o ambitos en que impacta, asignarle una
medida del dafio que puede provocar, denominada
impacto, y una probabilidad de ocurrencia.

Capacitaciones de cultura de riesgos

La administracion de la empresa realiza una vez

al afio capacitaciones en gestion de riesgos a su
personal clave, incluyendo en ellas a los directores y
ejecutivos principales.

El proceso de gestidn y control contempla un programa
de instruccion que incluye, al menos, una charla anual
respecto de las politicas, procedimientos, controles y
codigos implementados por la gestion de riesgo.

Riesgos y oportunidades ambientales,
sociales y de derechos humanos

La empresay cada uno de sus miembros estan
comprometidos en el desarrollo de su actividad

con una vision de largo plazo, de una manera
sustentable y con la debida protecciény
conservacion del medioambiente. La compaiiia

y sus subsidiarias consideran en su actuar los
aspectos relevantes asociados a la conservacion
de los recursos naturales y al respeto y proteccion
del medioambiente de las zonas donde

operan, adoptando buenas practicas, valoresy
compromisos. Asimismo, dentro de sus politicas se
contempla el cumplimiento de las exigencias legales
y administrativas existentes, y la aplicacion de
estandares responsables en aquellos casos que no
existan leyes o reglamentos al respecto.

Riesgos relacionados a los negocios

Los riesgos identificados en la matriz de riesgos
de Antarchile S.A. se clasifican segun su origen
(externo o interno) y tipo (estratégico, operacional,
legal o financiero). Los principales riesgos listados
son potenciales cambios constitucionales, legales
y normativos, inestabilidad geopolitica, aumento
de efervescencia de movimientos sociales, efectos
del cambio climatico, desastres naturales, ataques
informaticos, fluctuaciones de los precios de
commodities, principalmente celulosa y petrdleo,
variaciones de la tasa de cambio e interés e
infracciones a normativas que aplican a la sociedad.

Factores de riesgo de AntarChile S.A.

Los riesgos de la sociedad estan fundamentalmente
asociados al area financiera, en relacidon con sus
pasivos y colocaciones mantenidas en instrumentos
financieros de renta fija. Entre estos riesgos estan

el de tasa de interés, tipo de cambio y de crédito.
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Para un manejo acotado de estos riesgos se han
definido politicas de inversion, identificando los
instrumentos permitidos y definiendo limites por
tipo de instrumento, emisor y clasificacién de riesgo.

AntarChile S.A. al no desarrollar directamente
actividades industriales ni comerciales, no

cuenta con clientes cuya informacion deba ser
resguardada. Sin perjuicio de lo anterior, la empresa
tiene contratados los servicios de la sociedad
asociada Red To Green S.A., la cual le presta
servicios de seguridad relacionados a sus sistemas
computacionales y almacenamiento digital de
informacién.

Del mismo modo como se sefiala en el parrafo
anterior, al no desarrollar directamente ninguna
actividad industrial ni comercial, AntarChile S.A. no
cuenta con consumidores de sus productos; por
tanto, la sociedad no integra los riesgos relativos

a la salud o seguridad de sus consumidores en su
marco de gestion, matriz de riesgo o unidad de
control interno.

En cuanto a los riesgos y oportunidades derivados
del impacto que AntarChile S.A. y sus operaciones
generan en el medioambiente o en la sociedad,
nos atenemos a lo sefialado en los parrafos
precedentes de este titulo: AntarChile S.A. no
desarrolla directamente actividades industriales
ni comerciales, razén por la cual no integra estos
riesgos u oportunidades en su marco de gestion,
matriz de riesgo o unidad de control interno.

En lo relativo al ambito de la libre competencia,
la compafiia ha aprobado una Politica de Libre

Competencia, en la cual se explican los principales
conceptos que todo integrante de la sociedad debe
conocer sobre esta materia, con el fin de poder
entender las implicancias que en esta area puedan
tener las actividades de la compafiia. Asimismo,

en este documento se establecen las principales
responsabilidades que en este ambito tienen el
personal y ejecutivos de la empresa y el canal de
denuncias correspondiente para reportar cualquier
irregularidad, actual o potencial, que se pudiere
detectar.

Factores de riesgo de las subsidiarias y
asociadas

A través de sus subsidiarias, la sociedad mantiene
operaciones en distintas areas relacionadas
principalmente con los recursos naturales 'y
energia. Los factores de riesgo relevantes varian
dependiendo de los tipos de negocios. De acuerdo
con lo anterior, la administracién de cada una de
las subsidiarias realiza su propia gestion del riesgo,
en colaboracién con sus respectivas unidades
operativas.

Riesgos generales

Riesgos macroeconémicos

A traveés de sus subsidiarias, Empresas Copec S.A.
cuenta con operaciones en Chile y en otros

paises, como Colombia, Estados Unidos, Canada,
Panama, Peru, Uruguay, Brasil, Argentina, Republica
Dominicana, México, Ecuador, y, a través de

sus asociadas, en Alemania, Espania, Portugal

y Sudafrica. El deterioro de las condiciones
econdmicas de estos paises o de otros a los cuales

vende sus productos, podria afectar adversamente
su desemperio financiero y operacional. Asimismo,
las fluctuaciones en el tipo de cambio, inflacion,
inestabilidad social, condiciones de liquidez para

el financiamiento a través de deuda o capital o
cambios en la tasa impositiva y en los aranceles de
importacion y exportacion, asi como otros cambios
politicos, legales, regulatorios y econdmicos
originados en esos paises, podrian tener un

efecto negativo sobre los resultados financieros y
operacionales de AntarChile S.A., su subsidiaria 'y
asociadas. La subsidiaria Empresas Copec S.A. ha
logrado diversificar estos riesgos macroeconémicos
a través del proceso de internacionalizacion de la
compaiiia, que hoy cuenta con activos productivos
en 16 paises, presencia comercial en 30 paisesy
ventas en mas de 80 paises.

Cambios en leyes y regulaciones de los sectores
operativos

Cambios en leyes y regulaciones de los sectores
industriales en que opera la subsidiaria Empresas
Copec S.A. pueden afectar las condiciones en las
que se lleva a cabo la operacion, de manera tal
que se podrian generar efectos negativos en los
negocios y, consecuentemente, en los resultados
de la sociedad. Asimismo, potenciales cambios
en las leyes tributarias en los paises en que
operan la subsidiaria Empresas Copec S.A. y sus
subsidiarias podrian generar efectos negativos en
los resultados.

Instalaciones localizadas en Chile estan expuestas
al riesgo de terremotos y eventuales tsunamis
Chile esta localizado en territorio sismico, lo que
expone a las plantas, equipos e inventarios al riesgo

antar
de terremotos y tsunamis. Un posible terremoto
u otra catastrofe podrian dafiar severamente
las instalaciones e impactar en las producciones 01
estimadas por sus subsidiarias y asociadas,
pudiendo no satisfacer las necesidades de los 0

clientes, resultando en inversiones de capital no

planificadas o0 menores ventas que pueden tener

un efecto adverso en los resultados financieros (()E%bierno
de la sociedad. Las subsidiarias y asociadas corporativo
de la empresa han tomado en consideracion

las condiciones geograficas en la construccién
y modernizacion de sus plantas, ademas de
contar con planes de contingencia en caso de .
que ocurra alguno de estos desastres naturales.
Adicionalmente, cuenta con seguros para proteger
parte de los activos contra estos riesgos.
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Cambio climatico

Un creciente numero de cientificos, organizaciones
internacionales y reguladores, entre otros, 08
argumentan que el cambio climatico global

ha contribuido, y continuara contribuyendo, a

la impredecibilidad, frecuencia y gravedad de 09
desastres naturales (incluyendo, pero no limitado a,
huracanes, sequias, tornados, heladas, tormentas 10

e incendios) en ciertas partes del mundo. Como

resultado de ello, numerosas medidas legales

y reglamentarias, como también iniciativas I
sociales, han sido introducidas en diferentes zonas
geograficas, en un esfuerzo para reducir gases de

efecto invernadero y otras emisiones de carbono, 12
las cuales serian contribuyentes importantes al

cambio climatico global. Asimismo, expectativas

publicas en lo que respecta a reducciones de las

emisiones de gases de efecto invernadero podrian

resultar en el incremento de costos de energia,



transporte y materia prima y podrian requerir que
las subsidiarias y asociadas de la compafiia efectuen
inversiones adicionales en plantas y equipos.

Aun cuando no podemos predecir el impacto de
las condiciones eventualmente cambiantes del
clima global, como tampoco podemos predecir el
impacto de las respuestas legales, regulatorias y
sociales a las preocupaciones acerca del cambio
climatico global, estas ocurrencias pudieran afectar
negativamente los negocios, condicion financiera,
resultados de operaciones y flujo de caja de la
sociedad.

AntarChile S.A., su subsidiaria Empresas Copec S.A.
y subsidiarias indirectas, han fortalecido sus
estrategias de sostenibilidad, detectando
potenciales riesgos y tomando medidas para mitigar
el impacto de estas tendencias. En particular,
ARAUCO contribuye a la mitigacion de este
fendmeno en su condicion de empresa carbono-
absorbente, que ha sido debidamente certificada.
Ademas, esta trabajando en la investigacion de
diversas iniciativas enfocadas en reducir el consumo
de agua en sus operaciones industriales y mejorar
la adaptabilidad de los bosques ante el cambio
climatico. Asimismo, cuenta con una estrategia de
gestion del agua basada en el conocimiento de
cuencas y plantaciones; la gestion adecuada del
recurso; la contribucién a las comunidades vecinas
y el desarrollo de acciones comunicacionales y de
capacitacion. Por su parte, la subsidiaria indirecta
Copec S.A. ha anunciado sus declaraciones sobre
cambio climatico, estableciendo el objetivo de
llegar a la carbono-neutralidad antes del afio 2030.
Asimismo, al cierre de 2021 las estaciones de
servicio ya eran carbono-neutrales.

Riesgos Sociales y de Gobernanza

Cada vez es mas relevante generar un respaldo
social a los diferentes negocios en los que operan
las subsidiarias de Empresas Copec S.A. Para
mitigar este riesgo, la subsidiaria Empresas

Copec S.A.y sus subsidiarias llevan mas de 30
afnos desarrollando estrategias, promoviendo
iniciativas sociales, detectando potenciales riesgos y
tomando medidas para mitigar el impacto de estas
tendencias. Ademas, la gobernanza de la sociedad
se basa en principios sélidos, donde todos los
stakeholders son debidamente considerados en la
toma de decisiones.

Riesgos logisticos

Como consecuencia del COVID-19, se han generado
riesgos logisticos manifestados a través de la falta
de contenedores, mayor espaciamiento en los
envios, cierres de puertos en destinos, entre otros.
Estos riesgos son mitigados a través de una relacion
de largo plazo de nuestras subsidiarias y asociadas
con los operadores logisticos, y estructuras

de contratos de mediano y largo plazo para la
exportacién de sus productos.

Otros riesgos

Desde 2020, el virus COVID-19 se expandi6 en la
poblacion mundial. Las autoridades alrededor del
mundo tomaron medidas frente a esta situacion,
incluyendo cuarentenas, control en aeropuertos
y otros centros de transporte, restricciones de
viaje y cierres de fronteras, entre muchas otras.
El virus caus6 una importante alteracidén social y
en los mercados. La sociedad y sus subsidiarias
indirectas impulsaron el teletrabajo y medidas
de autocuidado, buscando proteger tanto a

trabajadores como a clientes. Adicionalmente,
pusieron a disposicion de los trabajadores
materiales de protecciéon y adoptaron medidas
organizacionales y logisticas para permitir la
correcta continuidad de las operaciones.

En los ultimos meses, sin embargo, el impacto
del virus ha ido en descenso. Los efectos en la
economia global y en la sociedad de un eventual
recrudecimiento de este u otro escenario de
pandemia, podrian incluir una variacion en los
precios de mercado de los productos de algunas
de las subsidiarias indirectas, complicaciones
logisticas, cambios en la demanda, restricciones
en la produccion, riesgos para la salud y seguridad
de los trabajadores, y movimientos en los precios
de los valores emitidos por AntarChile S.A. y sus
empresas, entre otras posibles consecuencias.

A fines de 2019, Chile se vio afectado por un clima
de inestabilidad social y politica, caracterizada

por manifestaciones y violencia esporadicas. En
respuesta a ello, se fijo, y ejecutd un calendario de
plebiscitos y elecciones para elaborar y aprobar una
nueva constitucion politica, que resulto finalmente
rechazada en un plebiscito realizado en septiembre
de 2022. Los efectos para la empresa de todo lo
anterior estan siendo permanentemente evaluados,
y se iran comunicando oportunamente, de ser ello
procedente.

Algunos acontecimientos geopoliticos internacionales
podrian tener efectos importantes en distintos
aspectos de la economia mundial. Durante 2022, en
particular, se ha desarrollado en Europa del Este un
conflicto bélico de relevancia. Las consecuencias de

antar
ello para la sociedad son aun inciertas, estan siendo
monitoreado y, de ser relevantes, seran informadas.

071
Sector forestal

02

Fluctuaciones en el precio de la celulosa, de

productos de madera y derivados de ella

Los precios internacionales de la celulosa, de los g-’ébiemo
productos de madera y derivados de ella pueden corporativo
fluctuar de manera significativa en periodos

cortos. Si el precio de uno o mas de los productos i
cayera significativamente, podria tener un efecto

adverso en los ingresos de la subsidiaria indirecta o
ARAUCO, sus resultados y su condicion financiera.

Se debe considerar que los principales factores que -
afectan al precio de la celulosa y de los productos

de maderay derivados de ella son la demanda .

mundial, la capacidad mundial de produccion, los
costos de produccion, las estrategias de negocio
adoptadas por los mayores productores integrados 08
de celulosa, productos de madera y derivados de
ella, y la disponibilidad de productos sustitutos.

09
Ademas, los precios de los productos que
ARAUCO vende estan correlacionados entre ellos, 10
y las fluctuaciones historicas en el precio de un
producto, por lo general, han ido acompafiadas por
fluctuaciones en la misma direccion en el precio de !
otros productos. Con el objetivo de mitigar el riesgo
mencionado, ARAUCO realiza un esfuerzo continuo
en mejoras de eficiencias en costos, buscando 12
incrementar su competitividad.

ARAUCO no realiza operaciones de futuros
ni otras actividades de cobertura, ya que, al
mantener una de las estructuras de costos mas



bajas de la industria, los riesgos por fluctuaciones
de precios son acotados. Con todas las demas
variables constantes, una variacion de +/- 10% en
el precio promedio de celulosa durante el afio,
significaria una variacion en la utilidad del ejercicio
después de impuesto de +/- 28,0% (equivalente a
US$ 196,9 millones) y en el patrimonio de +/- 1,4%
(equivalente a US$ 118,1 millones).

Aumento en la competencia en los mercados
donde participa la subsidiaria indirecta ARAUCO
ARAUCO enfrenta una alta competencia a nivel
mundial en cada uno de los mercados donde
operay en cada una de sus lineas de productos. La
industria de la celulosa es sensible a los cambios de
capacidad de la industria y al nivel de inventarios
mantenidos por productores, asi como a los
cambios ciclicos de la economia mundial. Todos
estos factores pueden afectar significativamente los
precios de ventay, por consiguiente, la rentabilidad
de ARAUCO. El aumento de la competencia mundial
en el mercado de la celulosa o de las maderas
podria afectar sustancial y adversamente el negocio
de ARAUCO, su condicion financiera, sus resultados
y su flujo de caja. Con el objetivo de mitigar el riesgo
mencionado, ARAUCO realiza un esfuerzo continuo
en mejoras de eficiencias en costos, buscando
incrementar su competitividad.

La evolucion de la economia mundial y
especialmente de la economia de Asia y Estados
Unidos

La economia global, y en particular la produccién
industrial, es el principal impulsor de la demanda
de celulosa, papel y productos de madera. Una
baja en el nivel de actividad, ya sea en el mercado

local o internacional, puede afectar la demanday el
precio de venta de los productos de ARAUCO y, por
consiguiente, su flujo de caja, resultados operativos
y financieros. El negocio de ARAUCO podria

verse especialmente afectado si las condiciones
econdmicas en Asia y Estados Unidos cambian
significativamente.

Plagas e incendios forestales

Las operaciones de ARAUCO estan expuestas

a plagas que pueden afectar los bosques que
suministran la materia prima, asi como a incendios
forestales que pueden propagarse hasta las plantas
de fabricacion. La presencia de ambos riesgos
podria producir impactos negativos significativos al
patrimonio de ARAUCO.

Para afrontar la amenaza de los incendios
forestales, ARAUCO ha ido reforzando cada vez
mas sus medidas preventivas y de combate de
incendios, su relacion con las comunidades, el
manejo de los bosques y otras medidas, mediante
diversas iniciativas consolidadas en el programa
“deRaiz". Adicionalmente, cuenta con coberturas de
polizas de seguro.

Riesgos relacionados con el medioambiente
ARAUCO esta sujeta a leyes medioambientales y

a regulaciones relacionadas con este tema en los
paises donde opera. Estas normas se refieren, entre
otras materias, a la preparacion de evaluaciones de
impacto ambiental de los proyectos; la proteccion del
medioambiente y de la salud humana; a la generacién,
almacenamiento, manejo y eliminacion de desechos;
las emisiones al aire, suelo y agua; y a la remediacion
del dafio ambiental, cuando corresponda.
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Como fabricante de productos forestales, ARAUCO
genera emisiones de elementos sélidos, liquidos

y gaseosos. Estas emisiones y generaciones

de residuos estan sujetas a limites o controles
prescritos por normas legales o por sus permisos
operacionales. Las autoridades podrian requerir un
aumento de las exigencias legales para el control
de los impactos ambientales de los proyectos.
ARAUCO ha realizado, y planea continuar haciendo,
desembolsos para mantenerse en conformidad
con las leyes medioambientales. No obstante, la
politica de ARAUCO de cumplir estrictamente con
todos los requerimientos establecidos en la ley,

el no cumplimiento de las leyes y regulaciones
ambientales podria resultar en paralizacién de
actividades temporales o definitivas, multas,
sanciones o imposicion de obligaciones. ARAUCO
cuenta con politicas internas medioambientales
estrictas, con el objetivo de minimizar el impacto de
los proyectos y operaciones sobre las comunidades
y el medioambiente, mitigando parcialmente los
riesgos mencionados anteriormente.

Futuros cambios en las leyes medioambientales o
en sus aplicaciones, en la interpretacion o aplicacion
de esas leyes, incluyendo requerimientos mas
estrictos relacionados a la cosecha, emisiones y
regulaciones de cambio climatico, pueden resultar
en aumentos de necesidades de capital, costos de
operacion y limitacién de operaciones.

Paralizacion temporal de cualquiera de las
plantas de la subsidiaria indirecta ARAUCO
Una interrupcién significativa en cualquiera de
las plantas productivas del sector forestal podria
generar que ARAUCO no pueda satisfacer la

demanda de sus clientes, no cumpla con sus metas
de produccién y/o que requiera realizar inversiones
no planificadas, lo que resultaria en menores
ventas, pudiendo generar un efecto negativo en
sus resultados financieros. Las instalaciones de
ARAUCO, ademas de estar expuestas a riesgos

de terremotos y, en algunas partes, a riesgos

de tsunami, pueden parar sus operaciones
inesperadamente debido a una serie de eventos
tales como: i) detenciones no programadas por
mantenimiento; ii) cortes de energia prolongados;
iii) fallas en equipos criticos; iv) incendios,
inundaciones, huracanes u otras catastrofes; v)
derrame o liberacion de sustancias quimicas; vi)
explosion de una caldera; vii) problemas laborales
y conflictos sociales; viii) terrorismo 0 amenazas
terroristas; ix) sanciones por parte de autoridad
ambiental o de seguridad laboral; x) ausencia de
insumos criticos; xi) bloqueos y huelgas; y xii) otros
problemas operacionales.

Para mitigar parcial o totalmente los puntos
mencionados ARAUCO toma, entre otras, las
siguientes medidas: i) mantenciones programadas
regularmente de las plantas productivas; ii)
plantas de generacién de energia por Biomasa;

iii) pblizas de seguros; iv) estrictas politicas
ambientales internas; v) inversion en relacién con
las comunidades y trabajadores; vi) fuerte foco e
inversion en la seguridad laboral.

Riesgos de tipo de cambio y tasa de interés

La mayoria de las subsidiarias del sector

forestal manejan su contabilidad en délares
estadounidenses. Sin embargo, estan afectas al
riesgo de sufrir pérdidas por fluctuaciones en los

tipos de cambio en los casos donde los activos y
pasivos estan denominados en moneda distinta a la
moneda funcional.

Con todas las demas variables constantes, una
variacién de +/- 10% en el tipo de cambio del délar
estadounidense sobre el peso chileno significaria
una variacion en la utilidad del ejercicio después de
impuesto de ARAUCO de +/- 0,32% (equivalente a
US$ 2,3 millones y de +/- 0,02% sobre el patrimonio
(equivalente a US$ 1,4 millones).

En relaciéon con los riesgos econdmicos derivados
de variaciones en la tasa de interés, a diciembre
de 2022 un 1,4% de los bonos y préstamos de
ARAUCO con bancos devengan intereses a tasa
variable, por lo que un cambio de +/- 10% en la
tasa de interés afectaria la utilidad del ejercicio
después de impuesto en -/+ 0,17% (equivalente

a US$ 1,2 millones) y el patrimonio en -/+ 0,009%
(equivalente a US$ 0,7 millones).

La subsidiaria Empresas Copec S.A.y sus
subsidiarias utilizan contratos de derivados
financieros con el fin de cubrir parte de estos
riesgos.

Las variaciones indicadas en esta seccién
corresponden a rangos de fluctuacion que son
considerados posibles dadas las condiciones de
mercado.

Sector energia

En la distribucién de combustibles liquidos y
gas licuado, la sociedad ocupa, a través de sus

subsidiarias indirectas Copec S.A. y Abastible S.A.,
una posicion de liderazgo en el mercado chileno.
Participa también en Colombia, a través de sus
subsidiarias TERPEL y Norgas S.A., y en Peruy
Ecuador a través de Solgas S.A. y Duragas S.A.,
companias subsidiarias de Abastible S.A. También
tiene presencia en Estados Unidos, a través de
MAPCO, compaiiia adquirida por Copec S.A. a
fines de 2016. En estos paises, el abastecimiento
se obtiene en parte importante de compainiias
locales. No obstante, se esta en condiciones de
acceder a mercados alternativos de suministro
de combustibles, situacién que permite optimizar
el abastecimiento y distribuciéon de productos al
publico. Es posible que los mercados locales e
internacionales se vean afectados por coyunturas
econdmicas, geopoliticas y de otro tipo, que
dificulten el acceso al suministro.

El riesgo relevante para el negocio de distribucion
de combustibles, y también para el de gas licuado,
estd esencialmente en el margen de distribucion,
mas que en el nivel de precios del petrdéleo y sus
derivados. El margen de distribuciéon depende
principalmente de los factores de competencia

que se producen diariamente en los mercados. Al
tratarse de productos de baja elasticidad de precio,
eventuales alzas o bajas en el precio del crudo o en
el tipo de cambio, tienen relativamente poco efecto
en los volumenes transados en el mercado.

Sin perjuicio de lo anterior, el valor del inventario de
la compafiia si se ve impactado por las variaciones

de los precios internacionales de los combustibles.

La politica de la compania es no cubrir el stock
permanente, ya que las alzas y bajas que se producen
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se ven compensadas en el largo plazo. No ocurre lo
mismo con |os sobre stocks puntuales, en que, dada
la metodologia de fijacion de precios de mercado,
no se ha encontrado un instrumento de cobertura
adecuado que mitigue totalmente este riesgo.

A su vez, los combustibles compiten con fuentes
alternativas de energia. En el caso del gas licuado,
los principales sustitutos son el gas natural,

lefia, diésel y electricidad. Por otro lado, la
electromovilidad es una tendencia que ha tomado
fuerza en muchos paises, con un alcance por ahora
mas acotado en Chile y la regién, que podria afectar
el negocio de la distribucion de combustibles
liquidos y, por lo tanto, impactar los resultados

de la compafiia. Esto podria ser acelerado por
politicas publicas que eventualmente implementen
los paises en los que operan las subsidiarias y
asociadas. Copec S.A. ya se encuentra realizando
inversiones en electromovilidad, con el objetivo de
posicionarse como lider en este nuevo mercado,

a través de iniciativas como construccion de red

de electrolineras y participacién en terminales

de buses eléctricos. Ademas, esta realizando
inversiones en start-ups relacionadas a energia,
movilidad y conveniencia, entre otros proyectos, y
buscando formas alternativas de rentabilizacion de
sus activos, como logistica de ultima milla o medios
de pago digitales.

Las subsidiarias del sector combustibles, que
representan aproximadamente un 28% del total de
los activos de la sociedad, manejan su contabilidad
en pesos chilenos, pesos colombianos, soles
peruanos y dolares, y tanto sus activos como sus
pasivos financieros y la mayor parte de sus ingresos

estan denominados en estas monedas, por lo que
la exposicion a variaciones en el tipo de cambio

se ve significativamente disminuida. Sin embargo,
en la sociedad matriz las variaciones en el tipo de
cambio afectan la valorizacion en ddlares, tanto
de las inversiones en dicho sector, como de los
resultados que obtengan. Empresas Copec S.A.
mitiga parcialmente este riesgo cubriendo a través
de derivados parte de los resultados de Copec S.A.
y Abastible S.A.

Riesgos relacionados con el medioambiente
En Chile, las subsidiarias del sector energia se
encuentran reguladas por la Ley N°18.410, que
establece la creacidon de la Superintendencia

de Electricidad y Combustibles con la finalidad
de fiscalizar y supervigilar el cumplimiento de

las disposiciones legales y reglamentarias, y
normas técnicas sobre generacion, produccion,
almacenamiento, transporte y distribucion de
combustibles liquidos, gas y electricidad, para
verificar que la calidad de los servicios que se
presten a los usuarios sea la sefialada en dichas
disposiciones y normas técnicas, y que las antes
citadas operaciones y el uso de los recursos
energeéticos no constituyan peligro para las
personas o cosas. A lo anterior, se suma el Decreto
Supremo N°160 del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion sobre “Reglamento de
Seguridad para las Instalaciones y Operaciones
de Produccién y Refinacion, Transporte,
Almacenamiento, Distribucion y Abastecimiento de
Combustibles Liquidos”.

Futuros cambios en las leyes medioambientales
0 en sus aplicaciones, en la interpretacion o
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aplicacion de esas leyes, pueden resultar en
aumentos de necesidades de capital, costos de
operacién y limitacién de operaciones.

Las subsidiarias del sector energia cuentan con
las principales certificaciones de normas de
seguridad, salud laboral y gestion ambiental para
los procesos de comercializacion, transporte,
operacién, almacenamiento y suministro de
combustibles.

Sector pesca y alimentos

Para el sector pescay alimentos un factor
determinante en sus resultados es la disponibilidad
de especies pelagicas en las distintas zonas de
pesca. Un segundo factor de riesgo lo constituyen
los precios de mercado de la harina y el aceite

de pescado, que se obtienen del balance entre

su oferta y demanda, siendo muy determinante

la produccién peruana a nivel de oferta, y los
consumos de Asia en general, y de China en
particular, respecto de su demanda.

Al exportar gran parte de su produccion, el
resultado de las operaciones de este sector

es sensible a variaciones cambiarias, y a las
politicas de fomento a exportadores de paises
competidores. La harina y aceite de pescado se
transan fundamentalmente en ddlares, por lo
gue un porcentaje relevante de los ingresos de
las compafiias de este sector estan indexados a
esta moneda. Dada dicha caracteristica, la deuda
bancaria que en general mantienen las empresas
corresponde a anticipos de embarque en ddlares.
Por ello, la necesaria conversién a pesos chilenos de

una parte importante de los retornos esta expuesta
a las variaciones de tipo de cambio, riesgo que
puede ser acotado con el uso de forwards u otros
instrumentos financieros de cobertura.

Aquellas ventas pactadas en monedas distintas

al délar norteamericano, por lo general, son
convertidas a dicha moneda, mediante el uso de
contratos forwards que dolarizan tales ingresos. Lo
anterior elimina el riesgo asociado a la volatilidad de
esas monedas respecto del dolar estadounidense.
Por su parte, los costos del sector pesquero son
altamente sensibles a las fluctuaciones en los precios
de los combustibles, especificamente del diésel y el
bunker oil.

En el aspecto regulatorio, la aplicacion de cuotas
de pesca, vedas y restricciones impuestas por la
autoridad pueden afectar significativamente la

produccién de las subsidiarias y asociadas de este
sector.

Deteccion y monitoreo de riesgos

Para la gestion de riesgos, incluidos la cuantificacion,
el plan de monitoreo, niveles de tolerancia 'y
comunicacion de riesgos, AntarChile S.A. cuenta

con la asesoria de la empresa asociada Servicios
Corporativos SerCor S.A.

Para aquellos riesgos de origen externo se
mantiene un permanente monitoreo por parte

de la administracion de los cambios y condiciones
que se estén presentado para la toma de medidas
oportunas. Para aquellos riesgos con origen
interno se programan capacitaciones, elaboraciéon
y/0 actualizacion de politicas, procedimientos,
reglamento interno, cédigo de ética, contratos, se

cuenta con una planificacién financiera y capacidad
de endeudamiento en la banca, contratacion de
asesorias especializadas (tributarias, contables

y legales) y se mantiene un programa anual de

auditorias para la identificaciéon oportuna de brechas.

Rol del Directorio en la gestion de
riesgos

El Directorio de AntarChile S.A. toma conocimiento
en el proceso de deteccion, evaluacién y monitoreo
de los riesgos propios de las operacionesy
actividades que la compafiia realiza a través de los
reportes semestrales efectuados por la empresa
asociada Servicios Corporativos SerCor S.A., que
asesora en la gestion de riesgos. En dichos reportes
también se acuerda la adopcion de las respuestas
estratégicas que proceden para mitigar, transferir,
aceptar, evitar y priorizar los riesgos sefialados.
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Relacion

AntarChile S.A. cuenta con medios que permiten minimizar las
asimetrias de informacion y facilitar la entrega de informacion
oportuna, transparente, veraz y representativa a sus grupos
de interés y publico en general.

Relacion con grupos de interés

En 2016, AntarChile S.A. establecié la funcion

de Relaciones con Inversionistas, con el objetivo
de implementar un canal de comunicacién
abierto y formal entre la compafiia y estos.
Adicionalmente, a partir de 2021 AntarChile S.A.
cuenta con la asesoria de Nau Securities (UK), con
el fin de potenciar este esfuerzo de relaciones
con inversionistas extranjeros con presencia

en la region. Ademas de las unidades recién
mencionadas, la compaiiia no cuenta con otras
unidades de relacidon con grupos de interés.

En el capitulo de accionistas, seccion “Relacion
con inversionistas”, se reportan las actividades e
interacciones del periodo 2022.

Relaciéon con medios de prensa

La relacion de la empresa con los medios de prensa
es llevada por el presidente del Directorio, el
vicepresidente y el gerente general de la sociedad.

Procedimiento de evaluacion y mejora
de las comunicaciones

La compafia cuenta con un Manual de Analisis

y Evaluacion de Informacion de Interés para el
Mercado, detallado en la seccién Procedimientos
de gobierno corporativo. En este procedimiento
se indica que el Directorio, en la sesion
correspondiente al mes de enero de cada afo,
revisara la suficiencia, oportunidad y pertinencia

de la informacion divulgada al mercado y en caso
de que lo estime necesario, propondra medidas de
mejoramiento de dicha Informacion.

Antelacion de la informacion

La compafiia no cuenta con una politica o
procedimiento aprobado para que los accionistas
se puedan informar con antelacion a la Junta de
Accionistas en que se elegiran directores, acerca
de la diversidad de capacidades, condiciones,
experiencias y visiones que en opinién del
Directorio resulta aconsejable tengan quienes
formen parte de este 6rgano. Lo anterior, debido a
que estas consideraciones son de competencia de
los accionistas, y no del Directorio. Por otro lado,
la compaiiia si cuenta con un procedimiento para
que los accionistas se puedan informar, antes de
la votacion correspondiente, sobre la experiencia,
profesion u oficio de quienes son candidatos al
Directorio.

Sistema de votacion remota

El Directorio de la compafiia aprobd la utilizaciéon
de mecanismos que permiten a los accionistas
participar y ejercer su derecho a voto por medios
remotos al mismo tiempo que el resto de los
accionistas que estén fisicamente representados en
la Junta de Accionistas, como también al publico en
general informarse en tiempo real de los acuerdos
adoptados en tales juntas.
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antarchile (Al 31 de diciembre de 2022)

04
Accionistas

Participacion porcentual de accionistas en la propiedad

T . : 05
% de participacion | Numero de acciones Creacion de

valor sostenible

Inversiones Angelini y Compaiiia Limitada 63,40% 289.349.551
ADR u otros certificados de custodia 0% 0 06
Fondos de pensiones 1,29% 5.900.999 ersonas
Otros fondos 0,06% 295.687 07
Otros accionistas 35,24% 160.830.246 %33%%'%56
Total
Nota: Al 31 de diciembre de 2022 el Registro de Acciones de AntarChile S.A. contempla inversiones por parte de fondos de pensiones por un porcentaje %E’Bimcipales
que asciende al 1,29% de la propiedad. No obstante, estas entidades pueden tener en custodia de corredoras de bolsa parte de sus inversiones. negocios
Principales accionistas al 31 de diciembre de 2022 09
Indicadores
N, RUT __ Nombre | Acciones | %deltotal _ -
1 93.809.000-9 Inversiones Angelini y Compafiia Limitada 289.349.551 63,40% Mas sobre
2  76.061.995-7 Inversiones Golfo Blanco Ltda. 26.346.943 5,77% AntarChile S.A.
3 76.061.994-9 Inversiones Senda Blanca Ltda. 19.760.208 4,33% ”
. 4 96.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S.A. 15.346.426 3,36% Indice de
P ro p I e d a d 5 76.156.198-7  Inversiones Lo Recabarren Limitada 13.441.047 2,95% onendon
6 94.088.000-9 Agroforestal e Inversiones Maihue Limitada 13.035.702 2,86%
7 97.004.000-5 Banco de Chile por cuenta de Citi N.A. New York 7.282.619 1,60% ;ismpdén de
El capital social de AntarChile S.A. asciende 8 80.537.000-9 Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 6.983.888 1,53% la memoria
. . . ne 9 78.217.950-0 Servicios Quelentaro S.A. 4.840.915 1,06%
a US$ 1.391 millones, dividido en 456.376.483 10 93.505.000-6  Rentas Latinsa Limitada 4.705.398 1,03%
acciones nominativas, sin valor nominal, todas 11 84.177.300-4 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 4.286.505 0,94%

de una misma y unica serie, sin priv"egio a|guno. 12 93.727.000-3 Cia. de Inversiones La Espafiola S.A. 4.021.073 0,88%



De acuerdo con las normas vigentes, la Unica persona,
juridica o natural, que posee un 10% o mas del capital
social o se encuentran relacionadas con ellas, por lo

que tienen el caracter de accionistas mayoritarios, es:

Ndmero de

acciones al 31

de diciembre % de
Nombre de 2022 participacion

Inversiones
93.809.000-9 é\”ge"”l,y 289.349.551  63,40%

ompafia
Limitada

En el periodo del ejercicio 2022 la compafiia
no registré cambios en la propiedad y control
relevantes.

Controladores

Al 31 de diciembre de 2022, el control de
AntarChile S.A. corresponde a sus controladores
finales, con acuerdo de actuacién conjunta
formalizado, el cual no contiene limitaciones a

la libre disposicion de las acciones, que son don
Roberto Angelini Rossi, RUT 5.625.652-0; y dofia
Patricia Angelini Rossi, RUT 5.765.170-9.

Dicho control lo ejercen como sigue:

a) Acciones de propiedad directa de los

controladores finales:

a.1) don Roberto Angelini Rossi, es propietario
directo del 0,2126% de las acciones emitidas
por AntarChile S.A.; y

a.2) dofia Patricia Angelini Rossi, es propietaria
directa del 0,22661% de las acciones emitidas
por AntarChile S.A.

Total de acciones de propiedad directa de los
controladores finales: 0,43921%.

b) Acciones de propiedad indirecta a traves de

sociedades controladas por los controladores
finales.

b.1) La sociedad Inversiones Angelini y Compania
Limitada, RUT 93.809.000-9, es propietaria
directa del 63,40150% de las acciones emitidas
por AntarChile S.A. y propietaria indirecta, a
través de su filial Inmobiliaria y Turismo Rio
San José S.A. del 0,07330% de las acciones de
AntarChile S.A.

Inversiones Angelini y Compafiia Limitada es
controlada por los controladores finales ya
mencionados, o sea, don Roberto Angelini
Rossi y dofia Patricia Angelini Rossi, segun el
siguiente detalle:

1) Don Roberto Angelini Rossi, en forma
directa 18,9659% e indirectamente
16,99231% a través de Inversiones
Arianuova Limitada, RUT 76.096.890-0, de la
cual tiene el 99% de los derechos sociales.

2) Dorfia Patricia Angelini Rossi, en forma
directa 15,2968% e indirectamente
13,6993% a través de Inversiones Rondine
Limitada, RUT 76.096.090-K, de la cual tiene
el 99% de los derechos sociales.

3) Por otra parte, don Roberto Angelini Rossi
controla estatutariamente Inversiones
Golfo Blanco Limitada, RUT 76.061.995-7,
que es propietaria del 19,4397% de los
derechos sociales de Inversiones Angelini
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y Compafiia Limitada. Los socios de
Inversiones Golfo Blanco Limitada son:
(i) don Roberto Angelini Rossi con el
0,00011% de los derechos sociales;

y (if) don Maurizio Angelini Amadori,
RUT 13.232.559-6, dofia Daniela Angelini
Amadori, RUT 13.026.010-1, don Claudio
Angelini Amadori, RUT 15.379.762-5

y don Mario Angelini Amadori,

4)

RUT 16.095.366-7, con el 24,99997% de los
derechos sociales cada uno.

Asimismo, dofia Patricia Angelini Rossi
controla estatutariamente Inversiones
Senda Blanca Limitada, RUT 76.061.994-7,
que es propietaria del 15,6059% de

los derechos sociales de Inversiones
Angelini y Compafia Limitada. Los

socios de Inversiones Senda Blanca

Limitada son: (i) dofia Patricia Angelini
Rossi con el 0,00014% de los derechos

sociales; y (ii) don Franco Mellafe Angelini,

RUT 13.049.156-1, don Maximiliano
Valdés Angelini, RUT 16.098.280-2

y dofa Josefina Valdés Angelini,

RUT 16.370.055-7, con el 33,33329% de
los derechos sociales cada uno.

b.2) Por otra parte, la ya mencionada Inversiones
Golfo Blanco Limitada, sociedad controlada
estatutariamente por don Roberto Angelini
Rossi, es propietaria directa del 5,77307% de
las acciones de AntarChile S.A.

b.3)La también ya citada Inversiones Senda
Blanca Limitada, sociedad controlada
estatutariamente por dofa Patricia Angelini
Rossi, es propietaria directa del 4,3298% de
las acciones de AntarChile S.A.

b.4) Finalmente, la misma AntarChile S.A. figura
al 31.12.2022 como titular de 1.558.042
acciones de su propia emision, esto es,
el 0,3414 del total de acciones de dicha
compafia.

De conformidad a lo anterior, el grupo
controlador de AntarChile S.A. tiene un
porcentaje total de 74,35828%, en forma directa
e indirecta.

Por Ultimo, se deja constancia de que las
siguientes personas naturales relacionadas por
parentesco con los controladores finales son
duefnos directos de los siguientes porcentajes

de acciones de AntarChile S.A.: dofia Daniela
Angelini Amadori: 0,04419%; don Maurizio Angelini
Amadori: 0,04419%; don Claudio Angelini Amadori:
0,04394%; don Mario Angelini Amadori: 0,04216%;
don Franco Roberto Mellafe Angelini: 0,05879%;
don Maximiliano Valdés Angelini: 0,05559%; dofia
Josefina Valdés Angelini: 0,05559%.

Participacion accionaria de directores y
ejecutivos principales

Cinco directores tienen participacion accionaria en
AntarChile S.A., en forma directa y/o a través de
sociedades en las que participan:
* Andrés Lyon Lyon: 3,07458%
* Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel:
0,013773%
« Jorge Andueza Fouque: 0,0243148%.

Las participaciones accionarias del director y
presidente, Roberto Angelini Rossi, y del director
Maurizio Angelini Amadori estan indicadas en

la seccion Controladores detalladas en el punto
anterior.

El Unico ejecutivo que al 31 de diciembre de 2022
mantenia participacion accionaria en la sociedad,
en forma directa y/o a través de sociedades es

el gerente general, Andrés Lehuedé Bromley,

con un 0,000453% del total de acciones de
AntarChile S.A.

Durante el ejercicio 2022 no ha habido cambios
relevantes en la participacién de la propiedad de la
companfia por parte de alguno de los directoresy
ejecutivos principales.
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La politica de dividendos de AntarChile S.A.
refleja lo definido en esta materia por Empresas
Copec S.A. En virtud de esto, el Directorio ha

proximos afios, lo que fue comunicado como hecho
esencial el 1 de octubre de 2021, proponer a la junta
respectiva un reparto de dividendo de un 40% de 09

Politica

. . . . o L Indicad
definido como politica de dividendos para los las utilidades liquidas de cada ejercicio. e
10
Dividendos pagados en los ultimos tres ejercicios Mas sobre
AntarChile S.A.,
Cantidad de
US$ acciones con |Monto total del 1
- . . N° Fecha de por derecho ala dividendo ndice de
El articulo 36 de los estatutos sociales de AntarChile S.A. dividendo o S seeien | e o e USS o e contenidos
sefiala que de las utilidades liquidas de cada ejercicio ermates
se destinara una cuota no menor al 30% de ellas, para 2022 41 Definitivo ~ 13/05/2022  0,3293 455.777.241 150.087.445  Utilidades del ejercicio ;iscr.pdém i,
ser distribuidas como dividendo en dinero para los 2021 40 Provisorio ~ 10/11/2021 0,5717 456.376.483  260.910.435 Utilidades del ejercicio la memoria
accionistas, a prorrata de sus acciones. No existen, en 2021 39 Provisorio  28/10/2021 0,5303 456.376.483 242.016.449  Utilidades del ejercicio
cambio, restricciones estatutarias que limiten el monto 2021 38 Definitivo  14/05/2021 0,093 456.376.483 42.443.013  Utilidades del ejercicio
del dividendo a pagar. 2020 37 Definitivo  15/05/2020 0,089 456.376.483 40.617.507  Utilidades del ejercicio
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Informacion

El descuento holding de la accion de
AntarChile S.A. se redujo desde niveles de

40% a 35% en el ultimo trimestre de 2022.

Cotizacion de la accidn

A comienzos de 2022, la accion de

AntarChile S.A. se transo6 en torno a $6.540. En
mayo, el precio alcanzd su minimo anual, llegando
a los $5.900. Luego de esto, la accion aumento
considerablemente, registrando su maximo anual
en el mes de septiembre, con un precio de $7.945.
Entre octubre y diciembre 2022, el precio de la

accion oscilo entre $6.845y $7.435, cerrando el afio
en torno a los $7.200, lo que significa un aumento
del precio de la accidén de un 13,7% durante el
ejercicio 2022.

La presencia bursatil de AntarChile S.A. a diciembre
de 2022 fue del 71,1%, lo que significa una
disminucion de mas de 11 puntos porcentuales en
comparacion a diciembre de 2021.

Movimientos en la Bolsa de Comercio de Santiago durante 2022

_ Precio promedio ($) Volumen (unidades) Monto transado ($) Presencia bursatil

ler trimestre 6.724,7 1.299.651 8.722.786.717 80,0%
2do trimestre 6.353,8 4.882.611 31.024.411.394 80,6%
3er trimestre 7.566,1 12.308.728 93.130.581.098 80,6%
4to trimestre 7.228,6 2.378.199 17.190.416.458 71,1%
Precio promedio Volumen anual Monto total
de la accion transado transado
$7.191 20.869.189 acciones $150.068.195.667

Movimientos en la Bolsa Electronica de Chile durante 2022

_ Precio promedio ($) Volumen (unidades) Monto transado ($) Presencia bursatil

ler trimestre 6.545,6 32.831 214.899.672 80,0%
2do trimestre 6.654,7 35.742 237.852.920 80,6%
3er trimestre 7.576,5 137.810 1.044.121.494 80,6%
4to trimestre 7.264.,8 7.270 52.814.980 71,1%
Precio promedio Volumen anual Monto total
de la accién transado transado

$7.253 21 3.653 acciones $1 .549.689.066

Nota: Al cierre del Ultimo ejercicio, no hay valores vigentes que hayan sido emitidos por la sociedad distintos de las acciones precedentemente sefialadas.
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Informacion estadistica

Valor Neto de los Activos (NAV)

31 diciembre 2022

NAV (MMUS$) 6.170
Market Cap (MMUS$) 3.874
Descuento Holding 37,2%

,.I-;"- ===

! ;.i‘l \

Clasificacion nacional *®

Clasificaciones de riesgo Acciones Deuda

Fitch Chile Clasificadora Primera AA
de Riesgo Ltda. Clase Nivel 2
Feller-Rate Clasificadora Primera AA-

de Riesgo Ltda. Clase Nivel 2

*) | a clasificacion nacional de los titulos accionarios de AntarChile S.A.
se ajusto a las disposiciones de la Ley N°18.045 del Mercado de
Valores. Esta clasificacion incorpora en el analisis los Estados
Financieros al 31 de marzo de 2022 por parte de Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Ltda., y al 30 de septiembre de 2022 por
parte de Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

Precio historico accion AntarChile S.A. vs. IPSA

(base 100 31 diciembre 2021)

140%
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110%

100% LA
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Relacion

Al 31 de diciembre 2022, AntarChile S.A. ha comprado 1,6 millones
de acciones que representan el 0,34% del total. Este resultado era
uno de los esperados por el programa de recompra de acciones que
acordaron los accionistas, tras considerar que era una oportunidad
de inversion atractiva dado que el precio de la compaiiia estaba
muy por debajo de su valor intrinseco.

Tras verse afectadas por las restricciones asociadas
a la pandemia, el afio 2022 marco el inicio de la
normalizacién de las actividades de relaciones con
inversionistas. En dicho contexto, AntarChile S.A.
participd en dos conferencias locales, ademas de
multiples reuniones virtuales con inversionistas
extranjeros.

Durante 2022 se concretaron un total de 25
reuniones "uno a uno" con inversionistas, tanto
locales como extranjeros. Estas iniciativas permiten
aumentar la visibilidad de la compafia y sus
proyectos, y generan una instancia para que los
inversionistas puedan comunicarse en forma
directa con los ejecutivos de la empresa.

En este contexto, durante el ejercicio 2022 se
observé un aumento de 41% en los montos
transados de la accion de AntarChile S.A., pasando
de un promedio diario de $429 millones en 2021 a
$604 millones durante 2022. A lo anterior se suma
la implementacion del programa de recompra

de acciones aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas en julio de 2021. Al
comparar los volumenes transados en acciones,
estos tuvieron un aumento significativo, desde 14,9
millones de acciones en 2021 a 21,1 millones de
acciones en 2022.

Como se sefald, el dia 29 de julio de 2021, la novena
Junta General Extraordinaria de Accionistas de
AntarChile S.A. aprobd un programa de recompra

de acciones, debido a que se estimé que el precio
de la accion estaba muy por debajo del valor
intrinseco de la compainiia. El descuento de holding
sobre sus activos de AntarChile S.A., de hecho,
habia aumentado significativamente, hasta alcanzar
en mayo 2021 un 44%.

La Junta de Accionistas delegb en el Directorio de la
compania la decision sobre el precio y el mecanismo
de compra de las acciones. El 13 de diciembre de
2021 comenzob la implementacién del programa, y
desde esa fecha hasta 31 de diciembre 2022 se han
comprado 1.558.042 acciones, a un precio promedio
de US$ 7,93, equivalente a US$ 12,4 millones.

Respecto al descuento holding, indicador que

mide el menor valor econémico de la sociedad
versus la suma de sus activos netos, a partir del
tercer trimestre de 2022, se observo una caida
significativa del descuento, pasando de niveles de
40% durante los primeros nueves meses del afo, a
35% durante el ultimo trimestre, niveles que se han
mantenido durante el primer trimestre de 2023.
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La sostenibilidad esta en el centro de la
gestion empresarial de AntarChile S.A.
que trabaja para consolidar una relacion
constructiva con los grupos de interés
relevantes en sus ambitos de accién.
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Estrategia

Las subsidiarias y asociadas de AntarChile S.A. impulsan
de forma independiente estrategias de negocio
sustentadas en lograr un equilibrio entre el desarrollo
empresarial, el cuidado del medioambiente y la
generacion de valor social y econémico para todos sus
stakeholders.

AntarChile S.A. al no realizar actividades
productivas en forma directa, no cuenta con
una politica o procedimiento que expresamente

incorpore las materias ambientales, siendo a traves

de su subsidiaria y asociadas la integracion de la
gestion sostenible. Sin embargo, pese a no existir
una periodicidad preestablecida para tratar los
temas ASG (ambiental, social y de gobernanza)

en el Directorio, es una practica habitual que

los directores incorporen estos temas en cada
oportunidad e instancia que estimen necesario,
especialmente en las reuniones semestrales con la
Unidad de Gestidn de Riesgos.

El directorio de la subsidiaria Empresas

Copec S.A. cuenta con una estrategia que integra
las dimensiones ASG, ocupandose de generar
valor social, del cuidado del medioambiente y

de la integridad de los negocios. Es asi como la
integracion de la gestion ASG en AntarChile S.A.,
se efectla a través de su subsidiaria Empresas

Copec S.A., integrando la gestion sostenible a través

de los siguientes focos:

La solidez y consistencia en las practicas
ambientales, sociales y de gobernanza de
Empresas Copec S.A. se ve consolidada en el
reconocimiento de variados indices ASG, tales
como FTSE4Good, Dow Jones Sustainability
Index y MSCI.

Empresas Copec S.A. es parte de Pacto Global,
iniciativa creada por las Naciones Unidas para
promover que las organizaciones incorporen la
sostenibilidad en el quehacer de sus negocios,
a través del compromiso de implementar
planes y programas concretos en torno a los
principios de derechos humanos, relaciones
laborales, medioambiente y métodos
anticorrupcién, en linea con la Agenda 2030

y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En este contexto, en agosto de 2021,
Empresas Copec S.A. publicé su primera
Comunicaciéon de Progreso (CoP) para dar a
conocer las acciones que esta desarrollando en
cada una de estas dimensiones.

Gestion sostenible

). o,

} Sostenibilidad e } Avanzando hacia
innovacion en el una economia
centro baja en carbono

4

229
AR
st i
Gestion } Integridad e
responsable de los impacto social

recursos naturales
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EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

 INDUSTRIA,
«J INNOVACION E

%)

Apoyo a Fundacién Educaciéon Belén, Enseiia Chile,
Fundacion Educacional Arauco, Programa Viva Leer
y Fundacion Terpel.

Estrategia de Gestion del Agua de ARAUCO.

1 ACCION
POR EL CLIMA

Abastecimiento de energias renovables y ampliacién red
Voltex en Latinoameérica.

Programa de desarrollo de proveedores pymes en
Copec S.A.; plan de sueldo minimo garantizado para
atendedores y contratistas de Copec S.A.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

Avance de WIND Copec en la busqueda de la LOS OBJETIVOS
diversificacién del negocio y nuevas tecnologias. @

Empresas Copec S.A. implementa planes y programas con metas especificas que estan en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Sistema constructivo industrializado Hilam ARAUCO y E2E.

Gestion integral de residuos peligrosos a nivel nacional
realizado por la afiliada Via Limpia.

Compromiso ARAUCO Nature Net Positive y estrategia
de cambio climatico de Copec S.A.

Mantenimiento de areas de alto valor de conservacion en
Arauco.

Asociaciones con diferentes instituciones, fundacionesy
gremios.
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Para identificar y gestionar de forma oportuna A través de un modelo de gestion sostenible,

los temas que los stakeholders consideran mas AntarChile S.A. y sus empresas desarrollan sus ﬂgdice de
Re I a c i o n es relevantes, AntarChile S.A. clasifica a los grupos negocios con vision de largo plazo, asumiendo un Comeﬂtidos
Nnormativos
de interés en "directos" e "indirectos", en relaciéon compromiso responsable con el entorno y con
con la dependencia que estos mantienen con la todos sus grupos de interés. 152 o
~ 7 . USCI’\pCIQﬁ e
AntarChile S.A. trabaja para generar relaciones de largo compafiia. Los primeros son aquellos que, por , | la memoria
. , su labor, tienen impacto directo en la gestion de En esta linea, tanto AntarChile S.A. como sus
plazo con todos su grupos de interés, generando empleos . . o . e . .
AntarChile S.A., mientras que los indirectos tienen subsidiarias y asociadas han implementado
de calidad y relaciones sostenibles en el entorno en que relacion a través del impacto sobre la operacion de acciones permanentes en el tiempo que buscan

operan sus distintas empresas. su subsidiaria y asociadas. estrechar el vinculo con su entorno y contribuir al



desarrollo de las comunidades, transformandose no
solo en un buen vecino, sino también en un actor
relevante de su crecimiento y mejora en la calidad
de vida, salud y educacion.

En la base de estas politicas esta el convencimiento
de que las empresas, en general, no solo tienen

las capacidades para generar productos, servicios
y brindar las mejores experiencias de consumo

y velar a traves de esta gestidon por el cuidado

del medioambiente. Cuentan, ademas, con las
capacidades para:

* Generar empleo de calidad, que desarrolle
el talento y las capacidades de todos los
trabajadores y otorgue calidad de vida a ellos y
sus familias;

* Incentivar la innovacidén, que permite sofisticar
la creacion de valor;

* Incentivar el emprendimiento menor,
que requiere plataformas establecidas que
le permitan generar escala para colocar sus
productos,

* Desarrollar una relacién entre la gestion
del mundo privado y del sector publico,
para acelerar el enfrentamiento de los grandes
desafios sociales que tiene cada pais en que las
empresas del Grupo operan.

Principales grupos de interés

Escuchar, asociarse y comprometerse con los
diversos grupos de interés impulsa el progreso, la
confianzay la transparencia, y permite comprender
la evolucion externa y las expectativas del mercado,
desentrafar las oportunidades y riesgos.

Relacionamiento con principales grupos de interés relevantes para AntarChile S.A.

Grupo de interés: accionistas e inversionistas

Lineamiento

Es prioridad para AntarChile S.A. generar valor en el largo plazo
para los accionistas e inversionistas y mantenerlos informados
sobre los distintos riesgos que puedan afectar a la companiia y sus

negocios.

Desarrollar sélidas relaciones con los inversionistas actuales y
potenciales, respondiendo de manera transparente y con rapidez
a sus diversos requerimientos y necesidades de informacién, para

su respectiva toma de decisiones.

Grupo de interés: acreedores financieros

Lineamiento

La compafia esta comprometida con entregar informacion,

material, oportunay veraz a sus acreedores financieros, para
mantenerlos informados y generar relaciones de confianza lo que
se refleja en sus robustas clasificaciones de riesgo financieras.

Directo / Indirecto

Directo

Directo / Indirecto

Directo

Formas de relacionamiento

Sitio web corporativo

Sitio web para inversionistas

Departamento de acciones

Juntas de Accionistas

Reporte trimestral de resultados
Presentaciones, informes y publicaciones
Roadshows

Clasificaciones de riesgos y clasificaciones ESG
Memoria Integrada

Formas de relacionamiento

Sitio web corporativo;

Sitio web para inversionistas

Reuniones

Memoria Integrada

Analisis razonado

Clasificaciones de riesgos y clasificaciones ESG

Responsable de la relacién

Departamento de Accionesy area
de Investor Relations.

Responsable de la relacion

* Subgerente de Inversiones
* Investor Relations
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Ademas de los anteriores, las subsidiarias y asociadas de AntarChile S.A. se relacionan con los siguientes grupos de interés:

Grupo de intereés: trabajadores
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacién 01

Presentacion
Mantener una buena relacion con los trabajadores es fundamental Directo e indirecto  Directos Indirectos La subsidiaria Empresas Copec S.A. tiene como responsable al area
para el éxito a largo plazo. Se busca mantener una comunicacién * Medios de comunicacién interna tales Empresas Copec S.A. y sus empresas en de Administracion y Finanzas. 02
fluida y una correcta gestion que permita promover ambientes como reuniones de alineamiento general, entre otras iniciativas cuentan con: Nuestra hoja
laborales basados en el respeto, la honestidad, la calidad estratégico, comunicados, newsletters, * Encuestas de clima laboral En el caso de las subsidiarias y asociadas indirectas, cada una de ruta
profesional y el trabajo en equipo. También se busca prevenir conversatorios e instancias de dialogo, * Intranet u otras plataformas internas establece el area a cargo de la relacién con este grupo de interés.
accidentes de trabajo y posibles enfermedades profesionales. La entre otros. * Evaluaciones de desempefio %%biemo
compafiia vela por el desarrollo humano de todos sus integrantes, * Programas de formacion corporativo
incentivando la diversidad, colaboracion y capacitacion continua * Programas de reconocimiento
en materia de sostenibilidad y el cumplimiento con las normas * Revista institucional 04
legales sobre libertad sindical. » Sitio web corporativo Accionistas

« Codigo de Etica, Reglamento Interno y
otros documentos corporativos 05
Creacion de

+ Canal de Denuncias
+ Redes sociales

valor sostenible

06
Personas
Grupo de interés: sociedad civil
Lineamiento Directo / Indirecto = Formas de relacionamiento Responsable de la relacién (l\)/|7odelo de
Las compafias buscan contribuir al desarrollo de la sociedad Directo e indirecto  « Sitio web corporativo Directos: es responsabilidad del Presidente lo que se comunica a la NEgOCios
a través de relaciones responsables, permanentes y de mutua + Revista institucional sociedad civil. e
colaboracién en ambitos como la educacion, innovacion, vivienda * Memoria Integrada Indirectos: en el caso de las subsidiarias y asociadas, cada una Principales
y deporte. * Redes sociales establece el area a cargo de la relacién con este grupo de interés. negocios
09
Grupo de interés: reguladores naicadores
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacion 10
e : . L . s : . . ., : . Mas sobre
Las subsidiarias y asociadas buscan realizar sus actividades dentro Directo e indirecto  + Memoria Integrada Directos: area de relacidén con inversionistas y legal AntarChile S A
del cumplimiento normativo, promoviendo practicas y resultados * Presentaciones, informes y publicaciones Indirectos: en el caso de las subsidiarias y asociadas cada una
que sean un aporte al pais. Asimismo, las compafiias buscan * Reporte trimestral de resultados establece el area a cargo de la relacion con este grupo de interés. 11
mantener una relacion transparente con el regulador respecto de Indice de
tic distintos t fi . ASG contenidos
su gestion en distintos temas financieros y : normativos
2
Grupo de interés: medios de comunicacion Suscripcion de
la memoria
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacién
Las compafias busca generar vinculos de confianza de largo Directo + Sitio web corporativo Directos: es responsabilidad del Presidente lo que se comunica a la
plazo con sus grupos de interés entre lo que estan los medios de + Sitio web para inversionistas sociedad civil
prensa. * Presentaciones, informes y publicaciones Indirectos: en el caso de las subsidiarias y asociadas, cada una

+ Memoria Integrada establece el area a cargo de la relacion con este grupo de interés.
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Grupo de interes: clientes y consumidores valor sostenible
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacién
06
Subsidiaria y asociadas buscan contribuir al desarrollo de Indirecto + Cada subsidiaria y asociada se relaciona de acuerdo con su modelo de negocios. Cada subsidiaria y asociada establece los canales Personas
operaciones que permitan a los clientes alcanzar sus propios adecuados de comunicacion.
objetivos de sostenibilidad. Esto implica entregar una oferta de 07
productos y/o servicios que sea responsable y sostenible, asi como Modelo de
que sean innovadores y de calidad ajustados a las necesidades y Nesutos
expectativas de los clientes. 03
Principales
negocios
Grupo de interés: comunidad
09
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacién Indicadores
Las compafias buscan realizar sus actividades de forma armodnica Indirecto + Cada subsidiaria y asociada se relaciona de acuerdo con su modelo de negocios. Indirectos: en el caso de las subsidiarias y asociadas,
con el entorno social y ambiental, haciéndose cargo de prevenir cada una establece el area a cargo de la relacion con llﬂoés cobre
y mitigar eventuales impactos negativos generados por sus este grupo de interés. AntarChile S A.
actividades.
11
Indice de
. , . contenidos
Grupo de interes: proveedores y contratistas NOrmativos
Lineamiento Directo / Indirecto | Formas de relacionamiento Responsable de la relacién -
Una parte de las actividades de la compafiia y sus empresas Directo e indirecto  Directo Indirectos Indirectos: en el caso de las subsidiarias y asociadas, FUScripCiéﬁ de
depende de una correcta gestién y buena relacién con sus Contacto uno a uno. Cada subsidiaria y asociada se relaciona conforme con su modelo de cada una establece el area a cargo de la relacion con e
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deben privilegiar los criterios de utilidad, calidad, oportunidad y
presupuesto mas favorables. En tanto, el pago por los servicios En términos generales se pueden encontrar entre otros los siguientes:
contratados debe ser justo y oportuno « Sitio web corporativo y de cada empresa
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Trabajadores

Prevenir los accidentes de
trabajo y enfermedades
profesionales asociados a
las actividades, productos y
servicios.

Promover la generacion de
ambientes laborales basados
en el respeto, la honestidad, la
calidad profesional y el trabajo en
equipo.

Velar por el desarrollo humano
de todos los integrantes de

la compaiiia, incentivando la
diversidad, colaboraciony
capacitacion continua en materia
de sostenibilidad.

Cumplir con las normas legales
sobre libertad sindical.

0L0
mﬁm

) Clientes

Contribuir al desarrollo de
operaciones que permitan a
los clientes alcanzar sus propios
objetivos de sostenibilidad.

Entregar a los clientes una
oferta de productos y/o
servicios que sea responsabley
sostenible.

Procurar la entrega de
productos y servicios
innovadores y de calidad,
ajustados a las necesidades y
expectativas de los clientes.

Compromisos de subsidiarias y asociadas

N\
000
(7 Y\

} Comunidades

Desarrollar las actividades de
la compaiiia de forma armaonica

con el entorno social y ambiental.

Prevenir y mitigar eventuales
impactos negativos generados
por actividades de la compafiia.

Implementar programasy
proyectos de vinculacién que
generen valor en los lugares en
que la compaiiia desarrolla sus
actividades.

K3

Proveedores y contratistas

Velar por el pago de precios
justos y oportunos.

Mantener una relacion de
estricta independencia,
debiendo siempre privilegiar
criterios de utilidad, calidad,
oportunidad y presupuesto mas
favorables para la compafia.
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) Sociedad

Contribuir al desarrollo de la
sociedad a través de relaciones
responsables, permanentes y de
mutua colaboracién en ambitos
como la educacion, innovacion,
vivienda y deporte.

A medida que se introducen y
desarrollan procesos formales
de participacién de las partes
interesadas, existe la necesidad
de medir y evaluar la eficacia

de la participacion, en parte
para vincular las practicas

de participacion con mejores
resultados organizacionales.
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Gestion

Las empresas controladas por AntarChile S.A. se
encuentran a la vanguardia de sus respectivos sectores en
materia de gestion sostenible del medioambiente.

A nivel consolidado, las subsidiarias realizaron
inversiones por US$ 58 millones en mejoras
ambientales. Entre ellas destacan los desembolsos
realizados por ARAUCO por la ejecucion de
proyectos de inversion para el control y manejo de
liquidos peligrosos, la optimizacion energética de
las aguas de las plantas industriales, ampliacion de
vertederos de residuos sélidos industriales para el
manejo de estos en el futuro, entre otras mejoras
ambientales.

Copec S.A., por su parte, incorporo paneles
fotovoltaicos y continu6 trabajando en la
instalacion de plantas de tratamiento de efluentes

y aguas servidas en las estaciones de servicio.
Abastible S.A., en tanto, renovo las plantas de
tratamiento de riles y aguas servidas en Chile Yy,
a través de Duregas S.A., en Ecuador, certifico la
carbono neutralidad de sus operaciones.

Por ultimo, Orizon S.A. instalé economizadores en
calderas y trabajo en la gestion de residuos de sus
plantas.

Cabe destacar que no se registraron multas
ambientales para ninguna de las operaciones de la
sociedad en 2022.
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Inversion ambiental
. ]2022(MMUSS$) 2021 (MMUSS)*

Sector forestal 44,9 55,3
Sector energia 9,4 59
Sector pesquero 2,9 1,5
Otras inversiones 0,7 -
Total | 580 | 627 |

*) Datos 2021 no consideran inversion ambiental de SONACOL, MAPCO e
Inmobiliaria Las Salinas Ltda.

Sector forestal
Integracion ASG

La subsidiaria ARAUCO integra un manejo
responsable de las plantaciones, lo que reduce

la presion sobre los bosques naturales. En este
contexto, efectua una gestidbn ambiental preventiva y
un manejo sustentable de sus recursos y la aplicacion
de estandares de gestion que permitan asegurar la
mejora continua de su desempefio ambiental, los que
son la base de la gestion de la compafia.

Un ejemplo concreto de esto es que ARAUCO es la
primera empresa forestal del mundo en certificar
su carbono neutralidad, lo que es un aporte
significativo y concreto para enfrentar la crisis
climatica global, y es resultado de un trabajo que se
viene realizando desde hace décadas.

Ademas, trabaja dia a dia para ser un actor virtuoso
en los entornos de los que opera para ser un agente
activo en su desarrollo econémico y social.

Consumo de agua

En ARAUCO, la gestion y proteccidon de los cursos
de agua se lleva a cabo a traves de un riguroso

monitoreo de practicas de manejo y aplicacion de
una politica de delimitacion y priorizacion de cuencas.

En materia hidrica, la compafiia mantiene un
compromiso permanente en torno a la optimizacion

y proteccion de este vital elemento. En ese sentido,
desde hace ocho afios ARAUCO desarrolla en Chile una
estrategia de gestion del agua, denominada Desafio
Agua, que abarca proyectos a distintas escalas.

En la planta Valdivia de celulosa, como parte de la
estrategia de manejo y gestion de recursos hidricos,
se dio inicio a nueva planta piloto de tratamiento
de efluentes EDR (electrodialisis reversible), con
tecnologias nuevas e innovadoras, en linea con la
posibilidad de potenciar la recirculaciéon de aguay
de efluentes en el proceso.

Para el segmento de maderas, la compafiia esta
comprometida con reducir el consumo de agua y
reutilizar parte de los efluentes generados en las
operaciones industriales.

Residuos y economia circular

Tal como se establecié en los compromisos
anunciados en el marco de la COP26, uno de los
focos estratégicos de ARAUCO es la disminuciony
gestion de residuos, ademas de la reutilizacion y
reciclaje para un posterior uso.

En el negocio celulosa, la compania revaloriza sus
residuos industriales no peligrosos a través de
diferentes procesos de transformacion, permitiendo
la utilizacion del producto final generado en
distintos ambitos productivos, como la elaboracion

de hormigones y cementos, mejorador de
suelos y pH en predios forestales y agricolas, y la
elaboracion de fertilizantes y microfertilizantes.

Para el caso de residuos peligrosos, la principal
gestion esta en la revalorizacion de aceites usados,
transformandolos en combustible alternativo para
calderas.

En materia de compromisos, y para avanzar hacia
una economia circular, el negocio de celulosa
trabaja en aumentar el porcentaje de revalorizacion
de residuos industriales no peligrosos a una meta
de revalorizacion del 100% para el afio 2030. Esta
es parte de las iniciativas de ARAUCO vinculada a
lograr la meta de cero residuos al 2029.

Proteccion de la biodiversidad

ARAUCO protege mas de 400 mil hectareas de
bosque nativo junto a su floray fauna para las

presentes y futuras generaciones, monitoreando
sus cambios, conservando especies prioritarias e
impulsando la prevencion y restauracion.

Todos los bosques contienen valores ambientales,
sociales y econdmicos a ser protegidos. La gestion
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
existentes en su patrimonio es a traves de la
identificacion y proteccion de Altos Valores de
Conservacion (AVQ).

Actualmente, el 26% Patrimonio Forestal de
ARAUCO en Chile corresponde a bosque nativo

0 areas protegidas. De esta superficie, el 21% se
encuentran declaradas como areas de alto valor de
conservacion, las que corresponden a zonas de alta
proteccion en cuyo interior se han identificado uno
0 mas altos valores de conservacion, que, como su
nombre lo indica, requieren un nivel de resguardo
y gestion especial para asegurar su preservacion o
mejora en el tiempo.
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Metas materialidad ASG
Foco sostenible: hacia una economia baja en carbono

Tema material de SASB Compromisos de ARAUCO en gestion ASG ODS relacionado

En 2021 ARAUCO certific la carbono neutralidad correspondiente a
2019 y asumid nuevos compromisos para alcanzar una trayectoria de

.. reduccion de emisiones a 2030.
Emisiones de gases de

efecto invernadero 7,13

Avanzar en la reduccion de emisiones de GEI. Certificar el Sistema de
Gestion de Energia de la Planta St. Stephen MDF, en Estados Unidos,
bajo la Norma ISO 50001.

o 7

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Tema material de SASB Compromisos de ARAUCO en gestion ASG ODS relacionado

Lanzamiento del programa Bosque Abierto, cuyo objetivo es
profundizar la forma en que se relaciona con el entorno y desarrollar
un vinculo mas estrecho con los altos valores de conservacion que
ARAUCO protege y gestiona.

Servicios e impactos del
ecosistema Estandarizar los criterios operacionales y de manejo de incidentes,

riesgos y emergencias ambientales.

Optimizar el cumplimiento de los criterios operacionales sobre
gestion ambiental, mejorando continuamente sus estandares.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales
Tema material de SASB

Compromisos de ARAUCO en gestion ASG ODS relacionado

Valorizar el 50% de los residuos sdélidos industriales no peligrosos del
negocio de celulosa.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Tema material de SASB Compromisos de ARAUCO en gestién ASG ODS relacionado

Residuos no peligrosos 3

Gestion de la cadena de | Implementar el modelo de "partners estratégicos" con contratistas del
suministro area forestal.

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Tema material de SASB Compromisos de ARAUCO en gestion ASG ODS relacionado

58,9 10,12

Continuar fomentando la cultura de "Trabajo Bien Hecho" y prevenir
incidentes de alto potencial.

Salud y seguridad de la
fuerza laboral Consolidar una cultura de seguridad, implementando estandares
de gestidn e incentivando la participacion activa en los comités de

cambio cultural.

Sector energia
Integracion ASG

La subsidiaria Copec S.A. cuenta con una estrategia
de sostenibilidad corporativa que define una ruta,
la que esta articulada en relacidon con sus grupos de
interés.

El area de Sostenibilidad de la Subgerencia

de Asuntos Publicos implementa y conduce la
estrategia, dando cuenta de forma mensual de sus
avances en el Comité de Sostenibilidad, liderado por
el gerente general y gerentes de area.

Como parte de su estrategia de sostenibilidad,
en el area de medioambiente se han propuesto
tres focos de accion: cambio climatico, economia
circular y biodiversidad, con planes de gestion
ambiental que establecen metas e indicadoresy
un sistema de control y seguimiento (Comité de
Sostenibilidad).

Su subsidiaria Arcoprime gestiona y desarrolla
negocios retail, principalmente a través de sus
tiendas de conveniencia Pronto y Punto. Su
estrategia de sostenibilidad, elaborada en 2021 y
aprobada en 2022 por su directorio, establece el
plan para los préximos cinco afios.

La subsidiaria TERPEL comercializa y distribuye
combustibles liquidos, gas natural vehicular (GNV)
y lubricantes en Colombia. Ademas, esta presente
en Peru, Ecuador, Panama y Republica Dominicana.
Su modelo de sostenibilidad contempla desde su
nucleo a las personas que son el foco estratégico,

acomparfado por los ejes de competitividad y las
tres dimensiones de la sostenibilidad: econdmica,
ambiental y social.

La subsidiaria Abastible S.A. es lider en la industria
de gas licuado de petréleo (GLP) en Chile y cuenta
con operaciones en toda la costa del Pacifico Sur,

a través de Norgas S.A. en Colombia, Solgas S.A.

en Peru y Duragas S.A. en Ecuador. Su Politica

de Sostenibilidad, entrega los lineamientos para
asegurar que su gestiéon empresarial se base en los
principios del desarrollo sostenible. La actualizacion
de su estrategia de sostenibilidad considera una
consulta exhaustiva a sus grupos de interés a
realizarse cada cuatro afios. La proxima consulta de
este tipo se espera ocurrira en 2023.

Consumo de agua

Para el caso del sector energia, el origen de
abastecimiento de agua para las operaciones
incluye areas administrativas y productivas,
estaciones de servicio, tiendas y plantas de
almacenamiento, y consiste en agua de red, agua
subterranea y camiones cisterna.

Durante 2022, Copec S.A. realizé la medicidén de

la huella hidrica de la compafiia en base a 2021, lo
que permitié conocer los consumos y calidad de los
efluentes, ademas de identificar oportunidades de
proteccion.

Ademas, implementd 16 jardines de bajo consumos
de agua en estaciones de servicio, priorizando
aquellas zonas que se encuentran bajo decretos de
escasez hidrica.
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Abastible S.A., en tanto, continué monitoreando
y gestionando su consumo hidrico en miras a una
disminucion permanente.

Residuos y economia circular

La subsidiaria Copec S.A. se propuso alcanzar la
meta de cero residuos (Zero Waste) a 2029, en las
operaciones asociadas a plantas, estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia en Chile.

Para ello, la subsidiaria comenzo a trabajar

con proveedores, especialmente pymes,
acompafandolos y ayudandolos a transitar hacia
una operacion sin residuos. Ademas, comenzara

a incorporar principios de sustainable sourcing
junto con iniciativas de reuso en categoria de
bebestibles y alimentos preparados, de cierre

de ciclo de organicos y de reciclaje para los
productos y servicios que ofrecen en las tiendas de
conveniencia.

Por otro lado, Copec S.A. se comprometio a
incorporar recursos en investigaciéon y capacidades
productivas para el tratamiento de residuos
peligrosos, ademas de colaborar con la iniciativa de
la Sofofa y el Foro Econémico Mundial, Scale 360,
cuyo principal objetivo es desarrollar tecnologias de
la cuarta revolucion industrial, mediante iniciativas
publico-privadas, que permitan escalar con
velocidad hacia la economia circular.

TERPEL entiende la importancia de gestionar
adecuadamente sus residuos y contar con iniciativas
y programas que le permitan ampliar el ciclo de
vida de los materiales de envases y empaques que

utilizan. En ese sentido, la compafia considera que
las mayores oportunidades para la implementacion
de estrategias de economia circular se encuentran
en los negocios de lubricantes y tiendas de
conveniencia.

Un ejemplo de ello es Green Pass, un programa

de lubricacién sostenible disefiado para el manejo
adecuado de los lubricantes desde su fabricacion

y venta, hasta su disposicion final. Este programa
busca recolectar el 30% de los envases vendidos en
los puntos de venta impactados a 2025.

Por otro lado, TERPEL se comprometié a reducir
y eliminar de manera progresiva la cantidad de
plastico en envases y empaques, empleando
materiales mas amigables con el medioambiente.
De esta manera, en el negocio de lubricantes, la
meta es incluir el 30% de resina PCR2 en envases
plasticos para 2030 y reducir al 95% el plastico en
materiales de empaque de alimentos procesados
en tiendas a 2025y 100% a 2030.

Proteccion de la biodiversidad

En el caso de Copec S.A., el objetivo transversal en
biodiversidad es generar un impacto neto positivo
al 2039 y construir una trayectoria para ello.

La compafia considera prioritario migrar hacia
proveedores que adhieran a este compromiso e
invitar a los actuales a sumarse a esta transicion.
Por otro lado, Copec S.A. continua colaborando
y apoyando la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias, avanzando en la proteccién
y conservacion de ecosistemas como en los

humedales La Chimba, en Antofagasta, y El Bato, en
Quintero.

En 2022 Copec S.A. firmd un convenio con la
Fundacion Kennedy, consolidando una relaciéon

que ha permitido a la companiia avanzar en la
recuperacién del humedal La Chimba y permitira
sentar las bases del trabajo conjunto para la
evaluacién y proteccion de otros 39, en linea con la
Declaracion de Cambio Climatico de Copec S.A.
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Metas materialidad ASG

Metas materialidad ASG

Tema material de SASB

Empresa

Compromisos

OoDS

Foco sostenible: avance hacia una economia baja en carbono

Adaptacion al cambio
climatico y gestion
energética

Copec S.A.

En 2021, Copec S.A. comunicé su declaracién de su propdsito y publico sus
compromisos para abordar el cambio climatico, con un plan de mediano y largo
plazo que permitira alcanzar la carbono neutralidad antes de 2030, considerando
la totalidad de las emisiones de los alcances 1y 2.

Ademas, espera, en la medida que lo permita la regulacion, incorporar mas
estaciones de servicio a la matriz de energia renovable; desarrollar proyectos
gue reduzcan las emisiones con la incorporacion de energias renovables en el
transporte de carga para 2025.

En 2021 renovo su adhesién al acuerdo publico privado por la electromovilidad,
liderado por el Ministerio de Energia, que desde 2018 promueve el desarrollo de la
electromovilidad en el pais.

Esta desarrollando el “Plan de eficiencia energética en plantas y estaciones de
servicios”, cumpliendo con la Ley de Eficiencia Energética mediante el Sistema de
Gestion 1SO 50001/2011.

Trabaja para disminuir el consumo de energias de fuentes no renovables en 34%
para 2030 (afio base 2018).

Implementa un acuerdo con Cerro Dominador para el abastecimiento energético
termosolar.

La compafiia también esta ampliando la red de puntos de carga rapida para
vehiculos eléctricos.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Gestion de la cadena de
suministro

Copec S.A.

Desarrollo de un modelo de fortalecimiento para los proveedores pymes e
incorporar factores de sostenibilidad en la evaluacion y asignacion de licitaciones.

Implementar un software para facilitar la gestion de la relacién con los clientes
y seguir potenciando los canales digitales. Habilitar la plataforma AloCopec,
destinada a entregar diversas asesorias a concesionarios.

Evaluar al menos el 5% de los proveedores y consolidar el programa “Compromiso
Pyme”.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Residuos no peligrosos

Copec S.A.

Desarrollar un proyecto de recepcion y reciclaje de residuos organicos en las
estaciones de servicio. Iniciar el piloto de redso de envases en la categoria

de bebestibles, incorporando estrategias de relleno y retorno de envases
reutilizables en la venta de productos. Ser una empresa cero residuos (Zero
Waste) a 2029 en las operaciones asociadas a plantas, estaciones de servicio y
tiendas de conveniencia Copec.

7y13

58,9,
10y 12

12

Tema material de SASB | Empresa | Compromisos OoDS

Foco sostenible: gestion responsable de recursos naturales

Foco sostenible: gobernanza e impacto social
Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Promover, a 2034, el cuidado y proteccion de 39 ecosistemas distribuidos desde Arica

. : . - ) . 15
a Punta Arenas, a través de convenios o alianzas publico-privado o entre privados.

Biodiversidad Copec S.A.

Foco sostenible: gestion responsable de recursos naturales

Gestidon del agua 'y
efluentes

Avanzar durante 2023 en mejoras de infraestructura y en proyectos para la
reduccion del consumo de agua en plantas.

Copec S.A.

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Desplegar el estandar de relacionamiento comunitario de estaciones de servicio.

1"

Comunidad Copec S.A.

Consolidacion en la ejecucion y cumplimiento de la politica corporativa de gestion
territorial.

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Trabajadores Copec S.A. | Aprobar una politica de diversidad e inclusion. 4

Foco sostenible: avanzar a una economia baja en carbono

Reducir las emisiones directas de GEl a 2025.
Emisiones de gases de

efecto invernadero TERPEL

Reducir a 2025 la huella de carbono del alcance 2, en Colombia, en 10% con 7y 13

respecto de 2020.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Gestion de la cadena de
suministro

Incorporar criterios de sostenibilidad en los procesos de seleccidn, evaluaciony

TERPEL desarrollo de proveedores en Colombia.

>

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Salud y seguridad de la
fuerza laboral

Lograr cero accidentes con pérdida de tiempo y cero enfermedades
ocupacionales.

TERPEL

Comunidad TERPEL Inicio de la operacién de la Fundacion Terpel en Panama. 1

Trabajadores TERPEL Incrementar el indice de favorabilidad de trabajadores en Colombia. 8
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Metas materialidad ASG

Tema material de SASB‘ Empresa ‘Compromisos ‘ oDS

Foco sostenible: hacia una economia baja en carbono

Certificar el Sistema de Gestion de Energia de la Planta Lenga bajo la Norma ISO 50001.

Disminuir 5% el consumo en compras de energia para electricidad, calefaccion,

, refrigeracion y vapor respecto a 2020.
Abastible S.A. , , _ , 7y13
Medir la huella de carbono incorporando en el alcance a todas las instalaciones de la

compafia.

Emisiones de gases de
efecto invernadero

Certificar bajo el estandar ISO 14001:2015 a la planta de Maipu, en un plazo de dos afios.

Foco sostenible: hacia una economia baja en carbono

Certificar el Sistema de Gestién de Energia ISO 50001 en planta Maipu.

Abastible S.A. Certificar todas las plantas de Abastible S.A. bajo la norma ISO 14001 sobre Sistema de 13
Gestion Ambiental.

Gestién energética

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Continuar con el proceso de implementacion del modelo de excelencia en seguridad de
Gestién de la cadena de Procesos (OIEM). 5,8,9,

suministro

Abastible S.A.

En 2023, implementar una clasificacién de instaladores de acuerdo con criterios de 10y 12
riesgo, calidad, tiempos de ejecucion entre otros.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Gestion del agua Abastible S.A. | Disminuir 5% el consumo de agua respecto de 2019. 6

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Convocar al menos a 600 trabajadores en actividades de voluntariado y realizar aportes

Abastible S.A. e
comunitarios.

Comunidad

M

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

, Realizar el “Programa Lideres 3D” en todos los paises donde opera la empresa.
Abastible S.A. » _ ) , 13
Desarrollar un programa de formacion por competencias en el area de operaciones.

Foco sostenible: hacia una economia baja en carbono

Certificar la carbono neutralidad de huella organizacional durante 2023.

Trabajadores

Adaptacion al cambio
climatico

Reducir las emisiones de MP10, NOx, SOx y CO, mediante el cambio de las calderas a

petréleo por gas licuado. 13

Duragas S.A.

Realizar un estudio de emisidén y disminucion de particulas odorificas.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Gestion de la cadena de
suministro

Duragas S.A.
Norgas S.A.

58,09,
10y 12

Evaluar a los proveedores criticos incorporando aspectos ambientales, laborales y de
salud y seguridad.

Sector pesca y alimentos
Integracion ASG

La subsidiaria Empresas Copec S.A. reconoce
que el monitoreo y gestion del recurso hidrico
es necesario en un escenario global de escasez
hidrica. Si bien no todas las operaciones de

las subsidiarias y asociadas se encuentran
ubicadas en sectores de escasez, en las

zonas mas sensibles se estan desarrollando
acciones concretas para permitir un adecuado
funcionamiento en equilibrio con el capital
natural disponible.

Las innovaciones en tecnologia y un adecuado
mapeo de la situacion hidrica en la que opera
cada uno de los negocios permiten reducir
riesgos operacionales.

Todos los negocios activos monitorean su
consumo hidrico de acuerdo con la fuente de
extraccion y sus efluentes.

La subsidiaria Orizon S.A. es una empresa

de alimentos y lider en la produccién de

jurel a nivel mundial. Sus productos abarcan
conservas, congelados, harina y aceite de
pescado. Comercializa alimentos de alto valor
nutritivo al mercado local e internacional. La
estrategia de sostenibilidad de Orizon S.A. se
basa en cuatro ejes de trabajo: impacto en el
ecosistema, integridad en los negocios, mejora
en la calidad de vida, desarrollo comunitario y
econdmico. Desde 2022 cuenta con un Comité
de Sostenibilidad.

Consumo de agua

Para los procesos de elaboracion de
congelados, conservas, harina, aceite de
pescado y para su flota, Orizon S.A. extrae agua
de mar de la bahia de Coronel y Coquimbo. A
su vez, todas las instalaciones se abastecen de
agua potable proveniente de sanitarias.

En esta materia, la compaiiia elimind el uso

de agua de mar en el sector oriente de las
operaciones en Coronel, cambiando los
condensadores tubulares por condensadores
evaporativos con agua potable, lo que significé
una disminucion significativa del volumen de
agua utilizado en 2022.

Por otro lado, el proyecto Blue Lobster
considera la construccién de una planta

para investigar y desarrollar tecnologia en
acuicultura, con un sistema RAS de recirculacion
de agua, que permite cultivar animales
acuaticos con muy poco consumo de agua.

Residuos y economia circular

Orizon S.A. cuenta con un plan de gestion de
residuos enfocado en “Cero residuos a relleno
sanitario”, que considera residuos peligrosos y
no peligrosos.

En 2022, la compafiia avanzo en la
caracterizacidén y origen de estos residuos,
junto con los planes de accidon necesarios para
minimizar y/o valorizarlos.
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Adicionalmente, el Programa de Gestion Ambiental
de Orizon S.A. considera la valorizacion de algunos
residuos industriales no peligrosos como chatarra,
carton, plasticos y madera, que son enviados a
reciclaje y/o incineracion con recuperacion de
energia.

Cabe destacar que Orizon S.A. se sumoé a

un Acuerdo de Produccién Limpia (APL) que
busca reducir al maximo posible los residuos
domiciliarios generados en las embarcaciones de
la companiia.

Finalmente, durante 2022, Orizon S.A. recupero6
19,2 toneladas de redes de pesca, que fueron
donadas a Bureo, empresa dedicada al reciclaje
de este material, aportando una reduccion de
23,9 ton CO, eq.

Metas materialidad ASG

Tema material de SASB ‘ Compromisos

Proteccion de la biodiversidad

Para Orizon S.A., la pesca responsable es
fundamental para alcanzar una nutricion
sostenible. En ese sentido, la compafia no solo

se ha preocupado que sus operaciones de jurel
cumplan cabalmente con la normativa vigente,

sino también esta constantemente innovando para
alcanzar los mejores estandares ambientales y las
certificaciones internacionales. Gracias a ello, hoy el
jurel de Orizon S.A. es 100% renovable.

Ademas, cuenta con diversas certificaciones
internacionales, como Marine Stewardship Council
(MSC), que asegura que la pesca de jurel se efectue
bajo estrictos estandares de calidad y cumpla con

las normas de sostenibilidad fijadas por las Naciones

Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Foco sostenible: hacia una economia baja en carbono

Adaptacién al cambio
climatico

Operar en 2024 con energia 100% renovable, de fuente solar, edlica y/o geotérmica. 7y 13

Foco sostenible: gestidon responsable de los recursos naturales

Residuos no peligrosos

reciclabilidad de ellos.

Foco sostenible: gestion responsable de los recursos naturales

Gestion de la cadena de
suministro

productos con proveedores locales.

Foco sostenible: gobernanza e impacto social

Trabajadores

competencias.

Implementar programas para disminuir la generacion de residuos y aumentar el porcentaje de

Realizar programas de valor compartido a través del desarrollo de proyectos especificos y nuevos

Redisefar el sistema de gestion de desempefio, a través de nueva escala de evaluaciony

58,9,
10y 12

:

Otras inversiones

Integracion ASG

El compromiso de Inversiones Alxar S.A.y
Alxar Internacional S.A. es realizar proyectos
de manera responsable en lo ambiental,
social y econémico, colaborar activamente con
los organismos técnicos a cargo de evaluar

los proyectos y operaciones y responder a

las exigencias de un mercado cada vez mas
complejo y competitivo.

Durante 2022, las actividades y proyectos de
Mina Justa estuvieron enfocados en lograr un
O6ptimo desempefio ambiental, a través de
diversos proyectos que sumaron una inversion
aproximada de US$ 2,2 millones. Entre las
principales iniciativas, destaca la implementacién

del sistema de gestion ambiental, campafias de
cultura, actividades de supervision, monitoreos
ambientales obligatorios, participativo y
operativo, asi como la elaboracién de planesy
estudios especificos para los diferentes factores
ambientales.

Por su parte, el equipo de Laboratorio Vegetal de
Inmobiliaria Las Salinas Ltda., que cuenta con el
mas alto estandar cientifico y con un permanente
compromiso con el medioambiente, incorporo

en sus estudios una investigacion en torno a
polinizadores, con metodologia aplicable a otras
regiones del pais. Asi, se generaron actividades
como la visita de mas de 80 representantes de
48 municipalidades del pais, en el marco de una
jornada organizada con la Asociacién Chilena de

Municipalidades, luego de la cual se ha mantenido

un trabajo continuo con algunas de ellas.
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AntarChile S.A. establece como marco general que autorizadas para recibir dichos aportes en virtud de

las contribuciones se destinen a iniciativas que se la legislacion vigente. 2

puedan referir a temas educacionales, sociales, %“%%LESSQ .

culturales, medioambientales, deportivos, del Por su parte, las subsidiarias y asociadas

espectaculo y del arte, de la divulgacion cientifica 'y contribuyen a diversas iniciativas en concordancia

que creen un impacto positivo en el bienestary la tecnoldgica, entre otros, desarrolladas por personas con su negocio y contexto, de acuerdo con sus

calidad de vida de las personas. juridicas e instituciones que se encuentren politicas internas.

AntarChile S.A. y su subsidiaria y asociadas buscan
aportar permanentemente con iniciativas concretas



Donaciones

Donaciones de
AntarChile S.A. en 2022: MUSS$ 25,7

TN
Institucion RUT Fecha US$

Centro de Estudios

Publicos

Pontificia Universidad g 99 900.0 16/05/2022 2.420
Catolica de Chile

Fundacién de
Beneficencia Hogar  81.496.800-6 19/05/2022 6.993
de Cristo

70.649.100-7 25/04/2022 15.656

Donaciones de
Empresas Copec S.A. en 2022: MUS$ 195,9

Entre los principales aportes realizados por la
subsidiaria Empresas Copec S.A. destacan el
Centro de Estudios Publicos, Fundacién Libertad
y Desarrollo, Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa),
Acciéon Empresas, Pacto Global e Icare.

Tipo de contribuciones de
Empresas Copec S.A. en 2022

Contribuciones sociales 35% )
Educacion 27% )
Salud 3% )
Vivienda/infraestructura 9%

Relacionamiento comunitario 13%
Otros 12%

Relacion con comunidades
Sector forestal

ARAUCO cuenta con un modelo de relacionamiento
que tiene como proposito contribuir al desarrollo
de las comunidades de las que es parte, creando
valor compartido y a través de programas con altos
estandares de excelencia técnica, que generen

en ellas beneficios significativos a largo plazo,
mediante un modelo basado en el dialogo y la
participacion.

Sector energia

Copec S.A. y sus subsidiarias buscan establecer
relaciones permanentes y de colaboracion con las
comunidades vecinas a sus operaciones, con el fin
de crear valor y aportar a una mejor calidad de vida
y bienestar de las personas.

13%

9%

3%

Abastible S.A. en Chile y en el resto de los paises
donde opera, mantiene relaciones cercanas con
las comunidades de las zonas donde estan sus
plantas y con los vecinos atendidos por la red de
distribucion.

Sector pesca y alimentos

Orizon S.A. comprende que sus operaciones
generan efectos sobre la comunidad local. Por este
motivo, buscan disefiar planes de relacionamiento
gque eviten, mitiguen o compensen los impactos
negativos que generan y que potencien los efectos
positivos de su presencia.

Otras inversiones

Los principios de relacionamiento de Inversiones
Alxar S.A. y Alxar Internacional S.A. se basan

en respetar la cultura del entorno, generar

valor y espacios de colaboracién, y gestionar
oportunamente la informacion para las
comunidades vecinas.

Por su parte, Inmobiliaria Las Salinas Ltda. habilité
por segundo afio consecutivo una rampa de acceso
universal en la playa Los Marineros, para facilitar

el acceso de personas con movilidad reducida, de
adultos mayores y de quienes lo requieran.
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Gestion

AntarChile S.A. asume un papel central para movilizar
algunos de los desafios ambientales y sociales del planeta.
Por ello, a través de sus subsidiarias y asociadas avanza
en soluciones e innovaciones necesarias para la transicion

baja en carbono y/u otras acciones relacionadas con las
dimensiones sociales y de gobernanza.

Para AntarChile S.A. es fundamental el desarrollo
sustentable de sus actividades, pero dado que

es una sociedad de inversiones, no destina
recursos significativos a investigacion y desarrollo
de manera directa. Si lo hace a traves de sus
subsidiarias y asociadas, las que con el propdsito
de mejorar sus procesos industriales y cuidar

la sustentabilidad de sus negocios, realizan
importantes esfuerzos financieros, operacionales
y administrativos, tal como se indico en la seccion
Principales hitos 2022 que incluye esta memoria.

La subsidiaria Empresas Copec S.A. fomenta

la investigacion, el desarrollo y la innovacion,
como factores clave para poder anticiparse y
adaptarse a entornos cada vez mas desafiantes

y en permanente evolucién. Asi sus subsidiarias

y asociadas han ido incorporando a sus procesos
productivos y comerciales tecnologias como

Big Data, inteligencia artificial, robdtica, entre otras.
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Innovacion en productos y
servicios

Sector forestal

E2E fue constituida por ARAUCO y ETEX Group

con la finalidad de disefar y producir un sistema
constructivo industrializado basado en paneles de
madera, con una alta performance térmica, acustica
y de resistencia, y con un fuerte compromiso con
las comunidades y el medioambiente. La compafiia
tiene un proceso seco, es decir, no usa liquidos. Este
tipo de fabricacion es menos invasiva en términos
de ruido, tiempo y cantidad de camiones.

Una alianza estratégica entre ARAUCO y Sonda
“iluminara” mas de 700 mil hectareas de predios
forestales, incrementando los estandares de
seguridad, productividad y sostenibilidad de la
compafia, y beneficiando con conexién a internet
de alta velocidad a comunidades locales de las
regiones de O’Higgins, Maule, Nuble, Biobio,

La Araucania y Los Rios. El proyecto “Bosque
lluminado”, primero en su tipo en Latinoameérica,
estara completamente operativo en 2024 y se
concretara mediante la instalacion de torres de
telecomunicaciones y la utilizacion de carros
moviles que entreguen cobertura en coordenadas
especificas. Esto permitira, junto con entregar
conectividad rural a las personas, incorporar
soluciones de sensorizacién loT (Internet of Things)
para monitorear, en tiempo real, las condiciones
ambientales y desarrollar soluciones de analitica
e inteligencia artificial. Lo anterior, con objetivos
tan diversos como la generacion de eficiencias
productivas y la deteccion temprana de incendios.

Sector energia

Copec S.A. firm6 un Memorandum de Entendimiento
(MOU) con Nuevo Pudahuel, Air Liquide y Colbun S.A.
para promover el uso de hidrégeno verde en sus
operaciones. Copec S.A. proveera la infraestructura
para servicios de dispensacion de H..

Se incorpora al portafolio de Abastible S.A. el servicio
de asesoria en electromovilidad a clientes industriales
que incluye seleccidon de vehiculos, asesoria en
infraestructura de carga y venta de energia eléctrica.

Copec S.A. desarrolla la primera tienda 100% digital
de Pronto Copec. A través del sistema de pago
“Escaneay paga”, los consumidores de tiendas
Pronto pueden escanear el codigo de barras de

los productos a través de la aplicacion Muevo y
cancelarlos con su teléfono movil, sin necesidad de
pasar por una caja.

Sector pesca y alimentos

Proyecto Blue Lobster: construccion en Maria

Pinto de una planta para investigar y desarrollar
tecnologia en acuicultura, con un sistema RAS de
recirculacion de agua, que permite cultivar animales
acuaticos con muy poco consumo de agua.

En 2022, Flip inauguro su primera planta a escala
industrial en Santiago, con el fin de aumentar su
capacidad de produccién. Esto luego de una exitosa
etapa piloto en las instalaciones de Orizon S.A.,

en Coronel. Con esta nueva planta se busca lograr
escalamiento en el mercado, elaborar cinco millones
de bolsas a 2026 y llegar a los supermercados.
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Sector mineria

Copec S.A. ejecutd exitosamente el primer modelo
hibrido de energia solar - gas licuado en la mineria
chilena: en la minera Tornasol se implementé un
sistema de generacion eléctrica aislado de la red
que combina la energia solar fotovoltaica con el gas
licuado, convirtiéndose en una solucion alternativa
a los clasicos generadores diésel, logrando asi
disminuir considerablemente el impacto ambiental.

Luego de seis aflos de analisis y estudios, Exxon
Mobil junto con Copec S.A. desarrollaron un nuevo

T

-

o

aceite de motor para la mineria: Mobil Delvac
Modern 15W-40 APM. Este producto reduce en un
50% las visitas para cambio de aceite. Al mismo
tiempo, aumenta la productividad de los equipos al
duplicar los intervalos de cambios de aceite de 500
a 1.000 horas.

Copec S.A. desarrollé una tecnologia que permite
reutilizar el 100% del aceite hidraulico de camiones
mineros por medio de un proceso de microfiltrado.
La tecnologia esta siendo utilizada en los camiones
de extraccion de la division Ministro Hales de
Codelco.
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Apoyo a centros de investigacion

Bioforest

https://www.arauco.cl/chile/investigacion/investigacion/

Fundacion Copec-UC

https://www.fcuc.cl/

Centro de Innovacion UC Anacleto Angelini

https://centrodeinnovacion.uc.cl/

Centro Tecnolégico para la
Innovacion Alimentaria (CeTA)

https://cetalimentos.cl/

Desde 1990, ARAUCO realiza sus principales programas
de investigacion a través de Bioforest, un centro que
desarrolla y aplica las mejores tecnologias para maximizar
la productividad del recurso forestal e industrial,
buscando nuevos procesos que puedan ayudar a todas
las areas del negocio en los distintos paises donde opera.

Cuenta con mas de 50 investigadores destacados que
lideran proyectos altamente especializados y una red
tecnolégica de colaboracion abierta con expertos en
distintas areas, ademas de participaciéon en una serie de
organizaciones nacionales e internacionales que estan

a la vanguardia en el conocimiento cientifico forestal
industrial.

La Fundacion Copec-UC fue creada en 2002, con el
objetivo de fomentar la investigacion aplicada en el
sector de los recursos naturales, promover la creacion de
alianzas estratégicas y difundir los avances en ciencia y
tecnologia. Hoy forma parte de la red de colaboradores
de Innova Chile.

Esta institucidon apoya mayoritariamente proyectos
vinculados a la biotecnologia, alimentos, pescay
acuicultura, y se ha convertido en un referente del
exitoso vinculo entre empresa, universidad y Estado,
favoreciendo, a la fecha, a mas de un centenar de
proyectos de I+D.

El Centro de Innovacion UC Anacleto Angelini es una
instancia dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion
de la Pontificia Universidad Catdlica, que busca ser un
espacio de encuentro multidisciplinario que vincula la
academia con las empresas y el sector publico, para
generar conocimientos e innovacion aplicada que
respondan a las necesidades del pais.

En el Centro se encuentran iniciativas destacadas como
la Red de Innovacién de Chile (RICh), que conecta a 80
organizaciones del pais en esta materia, y el Laboratorio
de Estudios de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) Empresarial.

Desde 2019, Orizon S.A. mantiene una alianza con el
Centro Tecnolégico para la Innovacion Alimentaria CeTA,
para promover la generacion |+D+i en la industria de
produccién de alimentos e impulsar el emprendimiento
nacional a través de la comercializacion de sus productos.

Gracias a esta alianza, y al apoyo de Corfo, en 2020

CeTA instal6 su Centro de Innovacion Norte en las
instalaciones de Orizon S.A. en Coquimbo, el que esta
orientado a la atencién de emprendedores y pymes del
norte del pais, permitiendo aprovechar las materias
primas hortofruticolas y bioproductos marinos de la
zona, incorporando Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i), variables que son claves para esta industria.

Este Centro busca impulsar a emprendedores de la zona,
entregandoles un espacio donde puedan desarrollar sus
productos, hacer pruebas y producciones piloto, para
testear el mercado antes del escalamiento, sin necesidad
de inversion.
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ersonas

Detras de los resultados alcanzados por AntarChile S.A.

en el ejercicio 2022, hay un trabajo arduo y comprometido
de todos los equipos y trabajadores, que una vez mas no
dudaron en hacer frente a un escenario dificil y desafiante,
y seguir enfrentando este reto con una mirada de futuro,
con innovacion, creatividad y compromiso.
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Dotacion

Las personas son el eje principal de todas las operaciones de
AntarcChile S.A. y su subsidiara Empresas Copec S.A. En este
sentido, existe un compromiso permanente por su bienestar

y el desarrollo profesional, ofreciendo como empresa las
oportunidades necesarias para atraer y retener el talento interno.
Ademas, nos interesa ser un actor importante y atractivo para

las nuevas generaciones de trabajadores, por lo que estamos

permanentemente realizando innovaciones que nos posicionen en
el mercado como un buen espacio de crecimiento profesional.

Categoria

Alta Gerencia

Gerencia
Jefatura

Otros profesionales

Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Total

Numero de personas por sexo

Como parte del compromiso de la sociedad con la
generacion de empleo, en 2022 la compafiia totalizd

Empresas Copec S.A.

Hombres

99

595
2.524
3.629
2.792
13.441
3.581
1.140
1.085

28.886

Mujeres

21
167
837

1.815
322
2.216
5.107
1.426
307

12.218

mas de 41.000 trabajadores en conjunto con la

subsidiaria Empresas Copec S.A., lo que comparado

con las cifras de 2021 signific6 un aumento de
alrededor de 3.000 personas en la dotacion.

AntarChile S.A.

Hombres

1
1

Mujeres

Total

121
763
3.361
5.446
3.114
15.657
8.688
2.566
1.393

41.109
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Numero de personas por nacionalidad

Muchas de las operaciones de las subsidiarias se encuentran en el extranjero, por lo que casi la mitad de los trabajadores tienen una nacionalidad distinta de la chilena.

AntarChile S.A. es un holding con participaciones y sociedades en el extranjero, por lo que la integracién de otras culturas es parte del ADN de la sociedad.

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo

Auxiliar

Total

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

Total

Chilena

60
308
1.408
2.320
1.586
7.669
1.625
565
46

15.587

Chilena

11

65
430
987
142
1.466
2.059
737
13

5.910

Colombiana

21

81
128
287
289
1.220
246
76

55

2.403

Colombiana

4
44
96

239

111
52

160

162

167

1.035

Brasilefia

47
252
192
318

1.258

27
145
881

3.120

Brasilefia

60
156
19
61
10
112
75

498

Argentina

4
29
199
276
298
652
18
76
55

1.607

Argentina

5
31
93

33
20

200

Peruana

8
13
57
98
103
288
196
106

22

891

Peruana

3
7
25
65

16
303
125

21

565

Estadounidense

2

3
65
106
17
104
778
4

1116

Estadounidense

3

37

4

2

262
1.694
53

2.057

Hombres

Panamefia

428
36

524

Mujeres

Panameiia

643
67

741

Ecuatoriana

1
17
38
48
28

533
33
24

722

Ecuatoriana

31
36
22
109
18
31

252

Mexicana

1
27
77
74
52

379
10

8

27

655

Mexicana

13
14
60

15

125

Uruguaya

1
22
99
18
29

262

10

441

Uruguaya

7
34
39

8
81

29

198

Venezolana

39
91
27
81
121
37

399

Venezolana

22
54
10
29
103
52

272

Canadiense

16

Canadiense

Haitiana

25
57

85

Haitiana

39
35

75

Otras

nacionalidades

2
42
133
120
44
927
42
15

1.325

Otras

nacionalidades

11
29
82

81

60
20

288

Total

100
596
2.524
3.631
2.792
13.441
3.581
1.140
1.046

28.891

Total

21
167
837

1.815
322
2.216
5.107
1.426
307

12.218
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Numero de personas por rango de edad

AntarChile S.A. valora la experiencia de aquellos trabajadores que han dedicado afios al crecimiento y
consolidacion de sus negocios, como también la energia y nuevas ideas de aquellos que ingresan al mercado
laboral. De esta forma, en conjunto con la subsidiaria Empresas Copec S.A., se mantiene una planilla de
personas de diversas edades y género, lo que contribuye a nutrir a la organizacion de diferentes miradas y
alternativas para alcanzar las metas propuestas.

Menoresde 30 Entre30y40 Entre41y50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mayores de 70

anos anos afnos anos anos afnos Total

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Gerencia - - 7 3 42 12 37 5 14 1 - - 121
Gerencia - - 106 47 253 84 177 34 57 2 3 - 763
Jefatura 144 81 864 347 892 288 496 110 126 10 2 1 3.361
Otros profesionales 587 484 1.426 843 995 359 456 101 158 27 9 1 5.446
Otros técnicos ' 475 117 1.049 125 682 59 452 19 133 2 1 - 3.114
Operario 2.736 544 4.233 649 3.608 566 2.256 367 597 85 " 5 15.657
Fuerza deventa 1.796 2.220 830 1.238 501 886 307 518 120 211 27 34 8.688
Administrativo 305 363 350 496 265 375 174 171 45 21 1 - 2.566
Auxiliar 431 118 293 111 199 54 131 21 28 3 4 - 1.393
Total 6.474 3.927 9.158 3.859 7.437 2.683 4.486 1.346 1.278 362 58 41 41.109

Antiguedad laboral

Alrededor de 7.500 trabajadores han permanecido mas de 12 afios desarrollando sus carreras al interior de
las empresas del holding, mientas que mas de 18 mil han ingresado en los ultimos tres afios, lo que confirma
gue se ofrece una propuesta de valor atractiva para el trabajador actual, que no busca solo un lugar para
trabajar, sino uno donde sentirse orgulloso y contribuyendo con su trabajo a un objetivo mayor para la
sociedad.

Mas de 6 y menos

Menos de 3 afios  Entre 3y 6 afos ~
de 9 afios

Entre 9y 12 afos  Mas de 12 afios

Total

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Gerencia 20 8 22 7 12 1 4 2 42 3 121
Gerencia 87 38 113 36 44 16 47 21 305 56 763
Jefatura 522 232 431 196 272 84 320 92 979 233 3.361
Otros profesionales 1.346 796 715 425 400 221 331 137 839 236 5.446
Otros técnicos 843 141 616 73 323 34 316 22 694 52 3.114
Operario  4.809 1.209 2.766 581 1.572 186 1.202 115 3.092 125 15.657
Fuerza deventa  2.578 3.520 586 862 190 330 78 168 149 227 8.688
Administrativo 443 522 214 300 100 207 101 148 282 249 2.566
Auxiliar 693 198 168 60 88 30 42 6 95 13 1.393

Total 11.341 6.664 5.631 2.540 3.001 1.109 2.441 711 6.477 1194 41.109
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antar
Formalidad laboral
El 100% de la fuerza laboral de AntarChile S.A. y mas del 91% de la subsidiaria Empresas Copec S.A. cuenta 071
con contrato indefinido para el desarrollo de sus funciones, y poco mas del 8% mantiene otras relaciones
laborales, pero sin duda, generar puestos de trabajo estables y que ofrezcan un alto nivel de compromiso por 0o
parte de la empresa, ya sea a traves de posibilidades de carrera dentro de la organizacion o de movilidad al
interior del grupo, genera un interesante abanico de posibilidades para el mercado laboral.
03
Empresas Copec S.A. AntarChile S.A.
Tipo de contrato Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total %
Contrato a plazo indefinido 26.777 10.774 5 - 37.556 91,4% 04
Contrato a plazo fijo 1.887 1.123 - - 3.010 7,3%
Contrato por obra o faena 151 320 - - 471 1,1%
Servicios a honorarios 71 1 - - 72 0,2% 05
Total 28.886 12.218 5 - 41.109 100%
* Adaptabilidad laboral Personas
Numero de personas con discapacidad en su conjunto. Es un orgullo para AntarChile S.A. Si bien la mayor parte de los trabajadores de la matriz y los de la subsidiaria Empresas Copec S.A. realizan o
y sus empresas poder ofrecer puestos de trabajo a sus labores conforme a lo establecido para jornadas laborales completas y presenciales, la pandemia del
La mirada inclusiva en el trabajo permite generar personas en situacién de discapacidad, ya que sus COVID-19 dejé muchas lecciones con respecto a la posibilidad de jornadas mixtas, que permitan sobre todo, 08
espacios mas colaborativos y tener al interior de la aportes son indispensables para incluir elementos menores tiempos de desplazamiento para mejorar la calidad de vida de las personas y un aumento de
empresa referentes de esfuerzo y superacion que relevantes en la cultura organizacional de cada productividad en su trabajo. En este sentido, desde las empresas del holding se ha ido incorporando esta
generan un mayor compromiso de la organizacion compaiiia. modalidad de trabajo, que ha resultado tener muchos beneficios. 09
- Empresas Copec S.A. AntarChile S.A. Total 9 10
Empresas Copec S.A. AntarChile S.A. Total Tipo de jornada Hombres Mujeres Hombres Mujeres ’
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Jornada ordingria de traba!jo 27.537 9.727 5 - 37.269 90,7%
, Jornada a tiempo parcial 1.175 2.317 - - 3.492 8,5% 1
Alta Gerencia - - - - - Pactos de adaptabilidad 174 174 - - 348 0,8%
Gerencia 3 : ' ' 3 Total  28.886 12.218 5 . 41.109 100%
Jefatura 21 7 - - 28
Otros profesionales 35 18 - - 53
Otros técnicos 33 2 - - 35 Empresas Copec S.A. AntarChile S.A. .
Operario 117 23 - - 140 Tipo de jornada  Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Y
FZZ"Z? (?Ietvetr'lta gg 122 - - 2:; Jornada presencial ~ 25.553 9.889 5 - 35.447 86,2%
ministrativo - - ;
Auxiliar 48 6 _ _ 54 T:Le;;igg‘{l‘i’d%g?gmj 3.333 2.329 : : 5.662 13,8%

Total 376 252 - - 628 Total 28.886 12.218 5 - 41.109 100%



Equidad salarial por género

Politica de equidad

El Cédigo de Etica aprobado por el Directorio establece que la sociedad rechaza las actitudes discriminatorias

basadas en aspectos raciales, de religion, sexo, edad, orientacion sexual, nacionalidad, estado civil,

discapacidad, etc., tanto respecto de sus trabajadores, como de postulantes a nuevos puestos de trabajo.
La discriminacion arbitraria no esta presente en los procesos de reclutamiento y contratacion, asi como de
la definicion de términos y condiciones de empleo (tales como tareas a realizar, capacitacion, remuneracion,
beneficios, promocion, transferencia y disciplina interna).

Se deja constancia que no existen inequidades salariales entre los trabajadores hombres y mujeres de la

sociedad, por lo que no se han definido planes o metas para remediarlas.

Brecha salarial

AntarChile S.A. no presenta trabajadoras en su dotacion, por lo que no es posible establecer brechas

salariales.

En el caso de la subsidiaria Empresas Copec S.A. se tiene la siguiente informacion:

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo

Auxiliar

Total

Hombres

3

19

Mujeres
0
2
2
5

12

Total

3
5
2
14

31

Media

17,5%

91,9%

163,4%

Mediana

68,9%

114,5%

155,7%

Acoso laboral y sexual

El acoso laboral y sexual son conductas rechazadas
a nivel organizacional. En este sentido, a traves

del Codigo de Etica de AntarChile S.A., se han
establecido principios y valores que detallan
claramente el comportamiento que se espera

de cualquier trabajador de la compafia. Por otra
parte, el Reglamento Interno de Orden Higiene

y Seguridad, que reciben todos los trabajadores
que se integran a la compaiiia, establece los
procedimiento y medidas a tomar para hacer frente
a situaciones que contravengan lo dispuesto en el
Codigo de Etica.

En este sentido AntarChile S.A. ha puesto

a disposicion de todos sus trabajadores o
cualquier publico de interés que se vea afectado
por comportamientos que se alejen de los

codigos morales que la compania ha delineado,
instrumentos para informar al respecto, entre ellos
un canal de denuncia denominado Linea Directa,
gque permite poner en conocimiento a la empresa
de antecedentes que puedan constituir tanto faltas
como delitos.

Si bien durante 2022 AntarChile S.A. no ha
capacitado a sus trabajadores sobre materias

de acoso laboral y sexual, la compafia efectua
anualmente capacitaciones entre su personal, con
el fin de repasar, reforzar y recalcar los principios
y normas contenidos en el Cédigo de Etica -
Principios y Valores. Ademas, actualmente se esta
elaborando un programa de difusion que incluye
estas materias, las cuales seran divulgadas en el
periodo 2023.

AntarChile S.A. no ha recibido denuncias durante
el afo 2022 ante la compafiia ni ante la Direccién
del Trabajo u organismos equivalentes. Mientras
que su subsidiaria Empresas Copec S.A. consolida
166 denuncias, de las cuales diez corresponden

a denuncias vinculadas a discriminaciéon y acoso
sexual y no sexual (6%), todas estas presentadas
ante canales de denuncias de las entidades
correspondientes.

Salud y seguridad laboral

La salud y seguridad de los trabajadores es un valor
gue se ha priorizado a lo largo de los anos en todas
las empresas del holding. Se promueve y capacita
de manera permanente a todos los estamentos
para garantizar condiciones de trabajo en las que
prime el cuidado de las personas y ambientes
laborales basados en el respeto, honestidad,
calidad profesional, entre otros que permitan la
consolidacion de espacios sanos y armaénicos, con
liderazgos que promuevan al maximo el desarrollo
del potencial de las personas.

Ambiente laboral y seguridad en el
trabajo

La salud y seguridad ocupacional tienen un
espacio muy relevante en todas las operaciones,
ya que reducir de manera permanente los riesgos
constituye un objetivo prioritario e intransable,

lo que esta sobre cualquier otro interés de la
compaiiia. De esta forma, se han desarrollado
procedimientos de prevencidon asi como instancias
de evaluacion y capacitacion continua para la
aplicacién oportuna de las medidas de correccion
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gue sean necesarias para garantizar que ningun
trabajador esté expuesto a riesgos que puedan
poner en peligro su integridad.

Junto con la disposicion general sobre la materia,
cada una de las principales subsidiarias de
AntarChile S.A. tiene un programa de cumplimiento
que permite la ejecuciéon plena de las normas
laborales en materia de proteccién de los
trabajadores, aunque la compafiia carezca de una
politica o procedimiento aprobado sobre este tema.
Adicionalmente, cada una de las empresas que
conforman el holding complementa sus programas
de salud y seguridad con instancias de formacion
donde se abordan los aspectos normativos,
reglamentarios y operacionales.

Durante 2022, en las subsidiarias de AntarChile S.A.
se dictaron mas de 19 mil cursos de salud y
seguridad a los trabajadores directos, los que
equivalen a 59 mil horas de formacion. Los
contratistas, por su parte, recibieron 22 mil horas
de capacitacién en salud y seguridad.

AntarChile S.A. no registra accidentes de

trabajo ni enfermedades profesionales en sus
trabajadores. En el caso de la subsidiaria Empresas
Copec S.A. se tienen los siguientes indicadores a
nivel consolidado:

Empleados Contratistas
Tasa accidentabilidad 2,5 1,5
Tasa fatalidad 0,0 4,7
Tasa enfermedades
profesionales 4.3 2,0
Promedio dias perdidos por 1.2 13.3

accidente

Permiso postnatal

Durante 2022 ninguna persona en AntarChile S.A.
hizo uso de permiso postnatal debido a la
conformacién de su dotacion. Sin embargo, en
relacion con este derecho, la compafiia se rige
por las normas legales vigentes y que establece
distintas modalidades para su uso, ya sea en el
caso de nacimiento de un hijo o hija, o por tuicidon
o cuidado personal de un menor una vez otorgada
judicialmente como medida de proteccion. Aplica
también cuando se entrega el cuidado personal
de un menor de edad en un procedimiento de
solicitud de adopcion. Fuera de garantizar estos
derechos, AntarChile S.A. no cuenta con una
politica para periodos de descanso superior a los
legales.

En la siguiente tabla se detallan las personas
que hicieron uso de permiso postnatal de
AntarChile S.A. y su subsidiaria Empresas
Copec S.A.:

Empresas Copec S.A.

Hombres

Categoria Numero  Prom.Dias  Numero

Alta Gerencia - - -
Gerencia - - -

Jefatura - - 1

Otros profesionales 1 5 1
Otros técnicos - - -
Operario - - -

Fuerza de venta - - -
Administrativo - - -
Auxiliar - - -

Total (Porcentaje) 1 5 2

Mujeres

Capacitacion y beneficios

Si bien AntarChile S.A. no cuenta con una

politica formal de capacitacién y beneficios a sus
trabajadores, también atendiendo al numero

de personas que conforman la dotacién, es una
practica frecuente dar anualmente beneficios
econdmicos. Sin embargo, estos estan sujetos a
una evaluacion de los resultados financieros de la
compafiia, por una partey, por otra, al desempeno
particular del trabajador, lo que es evaluado

por la administracién y jefaturas directas, en
condiciones equitativas para todos los miembros
de la empresa, tomando también en cuenta sus
responsabilidades y las remuneraciones percibidas
en el periodo. En relacion con las capacitaciones,
tampoco existe una politica particular al respecto,
pero se evalla permanentemente las necesidades
de perfeccionamiento requeridas, entregando

a cada trabajador las competencias necesarias
para desempefar sus funciones de forma segura,
responsable y eficiente.

AntarChile S.A

Hombres Mujeres

Prom. Dias NUmero Prom. Dias NUmero

94 - - - -
160 - - - .

127 0 (0%)

0 (0%) -

Prom. Dias

Inversion en desarrollo

AntarChile S.A. en 2022 invirti6 MUS$ 2,6 (UF 63)

en cursos de capacitacion para los trabajadores,
considerando aquellos que se realizan en linea a
traves de la plataforma dispuesta para este fin, asi
como los recibidos por la empresa asociada Servicios
Corporativos SerCor S.A., que principalmente estan
relacionados a temas de cumplimiento de la Ley
N°20.393. AntarChile S.A. al tratarse de un holding
de inversiones, no registra ingresos por actividades
ordinarias, por lo que no es posible calcular el

porcentaje que representa el costo antes mencionado.

Por su parte, la subsidiaria Empresas Copec S.A.
incurrid en una inversion de US$ 9,1 millones en esta
materia, lo que representa el 0,03% del ingreso anual
total de las actividades ordinarias.

Personal capacitado

El 100% de los trabajadores de AntarChile S.A.
completaron la capacitacion del Modelo de
Prevencion de Delitos, la capacitacion sobre delitos
informaticos y han recibido informacién como parte
del programa anual de difusién de la compafia, que
permite complementar las capacitaciones e informar
de los cambios legales en torno a la Ley N°20.393.

Los tiempos de cada capacitacion fueron los siguientes:

» Capacitacion Modelo de Prevencion de Delitos:
1 hora

e Capacitacion delitos informaticos: 2 horas

* Difusiones: 20 minutos por difusion
aproximadamente, por tanto, se tiene un total en
torno a 2,5 horas anuales (ocho difusiones).
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La cifra promedio de capacitacion por trabajador durante el periodo fue de alrededor 5,5 horas.

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Total

% de trabajadores capacitados

Hombres

100%
100%
100%

100%
100%

Mujeres

Total

100%
100%

100%

Horas de capacitacién promedio

Hombres

55
55
55

55
5,5

Por su parte, la subsidiaria Empresas Copec S.A. registra un promedio de 21

trabajador.

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Total

Categoria

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Total

Cantidad de trabajadores capacitados

Hombres

77
390
1.773
2.740
2.874
5.782
2.257
963
308

17.164

Mujeres

25
155
719

1.430
375
662

3.704
866
213

8.149

Total

102
545
2.492
4170
3.249
6.444
5.961
1.829
521

25.313

% de trabajadores capacitados

Hombres

74,0%
66,1%
70,2%
75,5%
100,0%
43,0%
63,0%
84,5%
28,4%

59,4%

Mujeres

100,0%
95,1%
85,9%
78,8%

100,0%
29,9%
72,5%
60,7%
69,4%

66,7%

Total

79.1%
72,4%
74,1%
76,6%
100,0%
41,2%
68,6%
71,3%
37,4%

61,6%

Hombres

1.199
6.843
41.639
57.249
74.949
124.365
133.803
12.375
6.995

459.417

Mujeres

Horas de capacitacion

Mujeres

519
2.689
19.804
38.861
10.085
52.460
278.903
15.771
2.692

421.783

Total

55
55
55

5,5
55

horas de capacitaciones por

Total

1.718
9.532
61.443
96.110
85.033
176.825
412.705
28.147
9.687

881.200

Horas de capacitacién promedio

Hombres

12
12
16
16
27

9
37
11

6

16

Mujeres

21
16
24
21
31
24
55
11

9

35

Total

13
13
18
18
27
1
48
1

7

21

Materias abordadas en las
capacitaciones

Modelo de Prevencion de Delitos de la Ley
N°20.393: esta es una actividad anual dirigida

a generar competencias y conocimientos en el
cumplimiento normativo de la ley, y cuya finalidad
es aprender sobre la conducta adecuada para velar
por el cumplimiento de la normativa.

En el aflo 2022, el foco estuvo puesto en el analisis
y aplicacion de los contenidos mediante cinco casos
practicos relacionados con algunos de los delitos
que contempla dicha ley.

Delitos informaticos: con el fin de entregar los
conocimientos requeridos para el cumplimiento

de la Ley N°21.459, que establece normas sobre
delitos informaticos y agrega ocho nuevos delitos

a la Ley N°20.393 de responsabilidad penal de Ia
persona juridica, en el periodo se realizé una charla
impartida por el CISO Corporativo, Carlos Vera,

y el Encargado de Prevencion de Delitos, Cristian
Rios, ambos de la empresa asociada Servicios
Corporativos SerCor S.A.

Programa de difusiones: de manera anual se

implementa un programa de formacion para la

actualizacion de conocimientos y cambios que se

incluyen en la norma. Los temas tratados en la

version 2022 fueron:

« Anticorrupcion

» Ley de control de armas y Ley de inmigraciony
extranjeria

« Lavado de dinero y financiamiento del terrorismo

* Ley N°20.393

 Delitos informaticos y sus sanciones

« Cddigo de Etica, obligaciones de trabajadores y
canal de denuncias

« Libre competencia y robo de maderas

« Conflictos de interés, regalos e invitaciones

Entre las tematicas que se abordaron en las
capacitaciones de la subsidiaria Empresas

Copec S.A. y las principales subsidiarias de esta

se pueden destacar: seguridad, medioambiente,
produccion, mantencion, conocimientos técnicos
relacionados con el rol y desarrollo de habilidades
con el fin de potenciar el desarrollo actual y futuro,
liderazgo e idiomas.

Politica de subcontratacion

AntarChile S.A. se rige por la normativa vigente
al momento de trabajar con distintas empresas
subcontratistas, cuyo personal desempenfa
funciones en sus dependencias. Conforme a que
las leyes establecen un marco suficiente para las
relaciones entre la empresa y subcontratistas, no
ha sido necesario implementar procedimientos
adicionales.
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odelo de negocios

Velamos porque nuestras inversiones tengan una gestion
eficiente y, al mismo tiempo, transparente y sostenible
en todas sus dimensiones, lo que se traduce en que las
principales empresas del Grupo estén en posiciones de
liderazgo en sus respectivas areas de operacion.

V
>

<

74 ~
2L/\ N

antarchile

\/
*
Z N

gl /\ IS

antarchile

07 ,
Presentacion

02
Nuestra hoja
de ruta

03
Gobierno
corporativo

04
Accionistas

05
Creacidon de
valor sostenible

06
Personas

07
Modelo de
negocios

08
Principales
negocios

09
Indicadores

10
Mas sobre
AntarChile S.A.

11

Indice de
contenidos
normativos

12
Suscripcion de
la memoria



¥ \y
2L/\ N

antarchile

Estrategia

La compaiia busca mantener una posicion
financiera solida a través de un 6ptimo nivel de
endeudamiento y una holgada cobertura de sus
gastos financieros.

AntarChile S.A. es un holding que tiene el
control de Empresas Copec S.A. Dado que
su crecimiento y rentabilidad provienen
principalmente de este conglomerado
industrial.

Sus principales ingresos son los dividendos
que proceden de estas sociedades, lo que le

} Activos subyacentes de gran valor

} Soélida generacion de flujos

final del ciclo de inversion

} Alta remuneracion a los
accionistas

} Compromiso con el desarrollo

| } Desapalancamiento debido al
| sostenible

ha permitido a AntarChile S.A. alcanzar una
posicidon financiera estable.

Entre las fortalezas del holding, se pueden
considerar las siguientes caracteristicas:

} Crecimiento robusto

} Activa gestion de cartera

inversion

} Bajo nivel de deuda y de gastos de
la matriz

} Preocupacion por disminuir el

| } Valor oculto del portafolio de
| descuento holding
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Planes

Invertimos en negocios en los que tenemos ventajas

competitivas, buscando realizar una inversion

responsable en pro de nuestros accionistas y de la

sociedad en general.

AntarChile S.A. es un holding de inversiones
permanentes de largo plazo. La compafiia no ha
definido expresamente un plan que establezca
criterios para alterar la situacidén actual de sus
inversiones.

Las inversiones son realizadas por la subsidiaria

y asociadas de AntarChile S.A. para el desarrollo

de sus negocios especificos, con estricto apego al
cumplimiento de las leyes y regulaciones orientadas
a la proteccién del medioambiente y la generacion
de valor social y econémico.

Las inversiones permanentes de la compafiia
estan distribuidas entre distintas empresas, cuya

Participacion

directa
Inversiones permanentes %

Empresas Copec S.A. 60,82
Pesquera Iquique - Guanaye S.A. 17,51
Inversiones Nutravalor S.A. 18,70
Red To Green S.A. 30,00
Servicios Corporativos SerCor S.A. 20,00

Celulosa Arauco y Constituciéon S.A.

(ARAUCO) 0.0001

participacion directa al 31 de diciembre de 2022 se
detalla en el cuadro.

Por otro lado, las inversiones realizadas durante
2022 por las subsidiarias y asociadas de
Empresas Copec S.A. ascendieron a un total de
US$ 2.359 millones, mientras que el Plan Base
de Inversiones para 2023 compromete recursos
por aproximadamente US$ 1.876 millones,
destinados al crecimiento y mantenimiento de
las actividades productivas de la compania. Cerca
de 66,3% corresponde al sector forestal, 27,0%
esta orientado al sector energia, 6,3% al sector
pesqueroy 0,4% a otras actividades.

Resultado de las sociedades

Valor de la
inversion Proporcional
MMUSS$ MMUS$

7.324,4 1.466,1 891,7
37,9 29,9 5,2
46,4 39,9 7,5
2,6 2,4 0,7

0,3 0,1 0,0

0,0 704,0 0,0
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Presencia histoérica en los principales negocios

_2010]2011]20122013]2014]2015]2016] 2017 2018 20191 2020|2021 2022

EMPresas COPeC S. /A, e e e e e e ———
Inversiones Nutravalor S.A. e ——————————————————————————————
Pesquera [quUiqUe GUANAYE S. /A, e e e e e e e ————
COIDUIN S. /A e—————— e e S S S ————

Red TO Green S.A. s ———— e e e e S E———————

SerViCios Corporativos SerCor S.A. ' ' ! ' ' ' ! ! ' | [ |

Aparte de las inversiones permanentes en distintas
empresas, AntarChile S.A. también tiene una
participacion de 9,58% en el capital accionario de
Colbun S.A. El valor bursatil de esta inversion al 31

de diciembre de 2022 ascendia a US$ 172,9 millones.

Horizontes de tiempo

AntarChile S.A. no tiene activos o infraestructura
relevantes cuya vida util esté sujeta a ventanas
de tiempo de corto, mediano o largo plazo. Sin
embargo, entre los activos relevantes de sus
subsidiarias y asociadas se pueden considerar los
siguientes horizontes de tiempo:

* Propiedades, plantas y equipos: son activos
de largo plazo las plantas productivas, edificios
y construcciones. Mientras que los vehiculos
de motor y equipamiento de tecnologias de
informacion tienen un horizonte de mediano
plazo.

Activos biolégicos: los activos bioldgicos de la
subsidiaria indirecta ARAUCO son plantaciones
forestales cuyas principales especies
corresponden a pino radiata y taeda y en menor
extension a eucalipto, la mayor parte de estos
son activos de largo plazo, sin embargo, existen
plantaciones forestales que se presentan en
activos corrientes, correspondiendo a aquellas
que seradn cosechadas y vendidas en el corto
plazo.

Propiedades de inversion: se mantienen para
la obtencidén de rentabilidad a través de rentas a
largo plazo.

Activos intangibles: las patentes industriales y
los derechos de concesion se valorizan a costo
historico y se estima una vida util en 20 afios.
Mientras que los derechos de pesca, derechos de
agua, derechos de servidumbre y propiedades
mineras no tienen una vida util definida.

- _“'".‘:::h
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Analisis

El sélido desempeiio de los principales negocios en
que participa la empresa permitieron registrar este
2022 un EBITDA récord.

Resultados del ejercicio

Durante 2022, AntarChile S.A. alcanzé una

utilidad consolidada, excluyendo la participacion
minoritaria, de US$ 925 millones, cifra 22% menor
a la utilidad de US$ 1.192 millones obtenida en
2021. Este aumento se explica principalmente

por una variacion negativa de US$ 612 millones
en el resultado no operacional. Lo anterior fue
parcialmente compensado por una variacion
positiva en el resultado operacional de US$ 66
millones y un menor gasto en impuestos de US$ 141
millones respecto del afio anterior.

Resumen resultado 2022 2021
del ejercicio MMUS$ | MMUS$
Resultado operacional 2.352 2.286

Pa,rtiqipacion en ggnancias 193 220
(pérdidas) en asociadas

Otros resultados no
operacionales (597) (1)

Impuesto a la renta (408) (549)

Resultado del ejercicio 1.551 1.956

Participaciones no
controladoras 626 764

Resultado propietarios de la

Resultado operacional

El resultado operacional de la compafiia en 2022 fue
de US$ 2.352 millones, cifra que es US$ 66 millones
mayor que los US$ 2.286 millones obtenidos

en 2021. Esto se explica principalmente por el
desempefio de Copec S.A. (+US$ 222 millones)
debido a mayores volumenes de venta en Copec

Chile y TERPEL, mayores margenes unitarios en
Copec Chile y MAPCO, y una revalorizacion de
inventario favorable en Copec Chile (efecto FIFO).
Lo anterior fue parcialmente compensado por un
menor resultado operacional en el sector forestal
(-US$ 116 millones) debido a un incremento en los
costos de venta unitarios en el negocio de celulosa
y mayores costos de distribucién. Por su parte,
Abastible S.A. también registré un menor resultado
operacional (-US$ 29 millones).

2022 2021
Resultado operacional MMUS$ | MMUS$

Ganancia bruta 5.165 4.696
Costos de distribucion (1.593) (1.288)
Gasto de administracion (1.220) (1.121)

2.352 | 2.286
Resultado no operacional

En el periodo, el resultado no operacional de
AntarChile S.A. registré una pérdida de US$ 393
millones, que es US$ 612 millones menor al
resultado positivo registrado en el ejercicio
anterior. Esto se debid principalmente a ARAUCO
(-US$ 472 millones), dada la venta de predios
forestales en 2021, una menor revalorizacién de
activos biologicos y mayores otros gastos por
castigos y provisiones de activo fijo, y cierres de
planta. A lo anterior, se suma un menor resultado
no operacional en Abastible S.A. (-US$ 114
millones) debido a la venta de su participacion
en Gasmar S.A. en 2021 y una disminucion en

el dividendo de Colbun S.A. (-US$ 104 millones).
Lo anterior fue parcialmente compensado
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por mayores resultados no operacionales en
lgemar S.A. (+US$ 27 millones) y Copec S.A.
(+US$ 16 millones).

2022 2021
Resultado no operacional MMUS$ | MMUS$

Ingresos y costos financieros (275) (191)
Otras ganancias (pérdidas) (219) 219
Participacion en ganancias

(pérdidas) en asociadas 198 220
Diferencia de cambio y

resultado por unidades de (97) (29)

reajuste

(393 219

Flujo de efectivo

A diciembre 2022, el flujo de efectivo de la
compaiiia antes del efecto de tipo de cambio fue de
-US$ 283 millones, lo que se compara positivamente
con el flujo negativo de -US$ 301 millones a igual
periodo de 2021.

El flujo operacional a diciembre 2022 registré una
disminucién de US$ 470 millones respecto al afio
anterior, debido principalmente al incremento

en |los pagos a proveedores y mayores pagos por
impuestos a las ganancias en ARAUCO y Copec S.A.
Lo anterior fue parcialmente compensado por
mayores cobros procedentes de la operacion

de las principales subsidiarias del Grupo y una
disminucion de los dividendos pagados.

El flujo de inversion a diciembre 2022 fue mas
negativo en US$ 890 millones comparado
con el mismo periodo de 2021. La principal

causa corresponde a mayores flujos utilizados

para obtener el control de subsidiarias en

Copec S.A., debido a la compra de Blue Express,

y un incremento en la compra de otros activos

de largo plazo en ARAUCO. A lo anterior, se suma
una alta base de comparacion debido a los flujos
recibidos de la venta de Forestal Los Lagos en
ARAUCO y Gasmar S.A. en Abastible S.A. Lo anterior
se vio parcialmente compensado por menores
flujos utilizados en la compra de participaciones no
controladoras, producto del término del periodo de
inversion en Mina Justa.

El flujo por actividades de financiamiento registro
una variaciéon positiva de US$ 1.377 millones con
respecto al mismo periodo 2021. Esto se explica
principalmente por un aumento en los importes
de préstamos en Empresas Copec S.A., ARAUCO,
Copec S.A. e Igemar S.A., y una disminucion en

los pagos de préstamos en Empresas Copec S.A.y
Copec S.A.

Flujo de efectivo 2022 2021
J MMUS$ MMUS$

Operacion 1.384 1.853
Inversion (2.344) (1.454)
Financiamiento 677 (700)
Efecto tasa de cambio (48) (153)

Incrfemento neto en.efectlvo y (331) (453)
equivalente al efectivo

Distribucion de resultados

Al 31 de diciembre de 2022 el capital
suscrito y pagado de la sociedad alcanzaba a

US$ 1.391.235.491 distribuido en 456.376.483
acciones suscritas y pagadas. En tanto, al 31 de
diciembre de 2022 se registra una utilidad de

US$ 924.707.943,66, que se propone distribuir como
se indica:

Distribucion de utilidades US$

500.614.309,29

A resultados retenidos

A cubrir dividendo definitivo N°42 de
US$ 0,9334 por accidn, por repartir

Utilidad del Ejercicio 924.707.943,66

En caso de que la Junta de Accionistas apruebe
la distribucién propuesta, la composicion de las
cuentas de patrimonio es la siguiente:

Capital y reservas US$

1.391.235.491
(12.355.116)

424.093.634,37

Capital emitido

Acciones propias en cartera
Otras reservas

Reservas de conversion
Reservas de coberturas
Reservas por beneficios definidos (77.939.163)
Reservas de disponibles para venta (147.420.336)
Reservas legales y estatutarias 1.825

(1.274.778.272)
5.734.645

Otras reservas varias (187.697.085)
Resultados retenidos
Ajuste patrimonial primera adopcion 591.019.627

4.544.913.268
2.640.229.589

A reservas futuros dividendos
Cambios en resultados retenidos

Capital y reservas 7.472.944.473

El Directorio ha acordado proponer a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la distribucion de
un dividendo definitivo de US$ 0,9334 por accion.
Este monto arroja un reparto total de dividendos
de US$ 424,1 millones, lo que representa un 40,00%
de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2022,
segun se sefala en el siguiente cuadro.

Distribucion de dividendos US$

Utilidad del ejercicio segun estado de
situacién financiera

(+) Ajuste a utilidad distribuible

924.707.944

135.451.571

Utilidad liquida distribuible
40% dividendo minimo legal

1.060.159.515

scordado 424.063.806
Dividendo efectivo:

Dividendo definitivo propuesto por el

Directorio por repartir, de US$ 0,9334 424.093.634

por accion

Tgtal.d.ividendo por resultados 424.093.634
ejercicio 2022

indices financieros

Liquidez (activo corriente/
pasivo corriente)

Rentabilidad (utilidad/
patrimonio)

1,6 2,1

12,4% 17,5%

Endeudamiento (pasivos/

. . 1,3 1,2
patrimonio)
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Sector industrial

AntarChile S.A. es un holding industrial que mantiene

inversiones principalmente en los sectores forestal, energia,

pesca y alimentos y mineria.

Sector forestal

== N =

-t

I“ .

W

Argentina

264.334 ha

de patrimonio forestal

planta de celulosa
plantas de paneles

aserradero que

incluye 1 instalacion
de produccion de

remanufactura

plantas de energia
planta de resina

4 plantas de paneles
1 planta de resina

8

Brasil Chile

242.032 ha

de patrimonio forestal

1.012.066 ha

de patrimonio forestal

5 plantas de celulosa
4 plantas de paneles
7 aserraderos
que incluyen 4
instalaciones de
produccion de
remanufactura
10 plantas de energia

México

Uruguay ™

137.891 ha

de patrimonio forestal

1 planta de celulosa
1 planta de energia

4Canada

4 Estados Unidos

Chile)

Alemania *%

3 plantas de paneles

Portugal p

4Brasil

{Uruguay
4Argentina

i

Canada

2 plantas de paneles
1 planta de resina

Alemania)p

Sudafricap

Estados Unidos

5 plantas de paneles
1 planta de molduras

(%)

Espaiia *% México

2 plantas de paneles
1 planta de resina

2 plantas de paneles
1 planta de resinas

000

Gl i

Representantes
de ventas

Corea del Sur
Australia
Nueva Zelanda
Japén

China
Emiratos Arabes Unidos
Arabia Saudita
Malasia
Camboya

India
Indonesia
Tailandia
Filipinas
Taiwan
Vietham

Portugal **

2 plantas de paneles
1 planta de resina

@

)

V4

Oficinas
comerciales

* Estados Unidos
* Canada

* Paises Bajos

* Peru

* Chile

* México

* Colombia

* Brasil

* Argentina

* Costa Rica

* Australia

* China

« Emiratos Arabes Unidos

8 Nyw
4 ;//—
Sudafrica *¥%*

2 plantas de paneles

Considera el 50% de las operaciones, tierras y plantaciones, a través de un joint venture con Stora Enso.

*%)  ARAUCO posee el 50% de las instalaciones de SONAE ARAUCO.
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Estados Unidos p

Republica Dominicana p #~

Panamap OV,

Ecuador)p
Peru ‘

Che>[
l\\‘

4 Colombia

684 estaciones de servicio
106 tiendas Pronto

301 tiendas Punto

498 cargadores Copec Voltex

14 plantas de almacenamiento de

combustible
1 planta de lubricantes
8 centros de distribuc<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>